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Liderar per transformar
Jornada d‘innovació educativa 

dels ensenyaments postobligatoris

2 de novembre de 2023
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Recursos per seguir construint...
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Inauguració

institucional

Mercè Massa

Gerenta del Consorci d’Educació
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Inauguració

institucional

Laura Alegre 

Subdirectora general de funció 

directiva i lideratge pedagògic
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Liderar 

per transformar

Inauguració

institucional

Miguel Angel Elkoroberezibar

Larrañaga
Director d'estratègia 

i responsable de gestió del sistema

EASO Politeknikoa
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(Clica a la diapositiva per accedir a l’enllaç)

https://drive.google.com/file/d/1Pvz8qQRhGG3C3yhW4fLxi3QYEMKHK_im/view
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https://drive.google.com/file/d/1JckJtLQTu0lUUfZt6xv-ZLhJFB3oVOzl/view
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Pla d'acollida 

i acompanyament 

del professorat

EOI Drassanes

https://my.visme.co/view/01q3xwz1-ne12megx9qj3l79x#s1
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10:15Liderar en xarxa

el batxillerat 

internacional

Institut Pedralbes i 

Institut Moisès Broggi
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10:30Visual thinking

strategies

CFA Pere Calders

Muntsa Moral 

i Joe Planas

https://docs.google.com/presentation/d/1c9xFe-vqiXG005eBTKEIt9PAtfQnqE-nHm1m2rusS8w/edit#slide=id.p1
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11:30Els projectes 

d’innovació:

Entre l’excusa, la 

necessitat i l’estratègia

Escola de Treball de Barcelona i 

Institut Hospital del Mar FP 

Sanitària
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12:00 / 13:30Tallers d'aprofundiment en paral·lel:

• Com preparar una entrevista per competències

• Les competències específiques de les direccions dels centres 

postobligatoris

• Com fer projectes d'innovació de la convocatòria del Ministeri

• Acció tutorial i orientació per a la fidelització de l'alumnat

• Liderar el benestar docent

• Nous models de coordinació de la innovació als centres

• Treball competencial a postobligatòria
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Gestió del talent del professorat. 

Com preparar una entrevista per 

competències

Txell Olivella i Ivan Curto (Consorci d’Educació de Barcelona)

• Cal definir quin perfil

volem incorporar.

• Cal saber seduir i filtrar.

• Un recurs indispensable,

és tenir un guió estructurat.

1.
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Guia de l'entrevista de selecció per competències

Enllaç a la imatge

https://eapc.gencat.cat/ca/publicacions/colleccions/col_leccio_eines_per_als_recursos_humans/9_guia_entrevista_seleccio_competencies/


e
d
u
b
c
n
.c

a
t

Les competències específiques de 

les direccions dels centres 

postobligatoris

Carles Casals (Consorci d’Educació de Barcelona), 

• Les direccions de centre tenen

atribuïdes 37 funcions.

• Necessitat deformació específica

(escola de direcció: 40/60 

renovacions a Barcelona)

• Entre la norma i l'autonomia.

2.
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Enllaç a la imatge

https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/bitstream/11703/105885/1/DicCom_catallotra_2012.pdf
https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/bitstream/11703/105885/1/DicCom_catallotra_2012.pdf
https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/bitstream/11703/105885/1/DicCom_catallotra_2012.pdf
https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/bitstream/11703/105885/1/DicCom_catallotra_2012.pdf
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Treball en xarxa i aliances externes.

Com fer projectes d'innovació de la 

convocatòria del Ministeri

Joan Gensana, EDT + Luis Martínez, EDT + Maria 

Lorente, Institut Hospital del Mar FP Sanitaria

Què és primer, fer xarxa per fer projectes o fer 

projectes per fer xarxa?

(idea de l'ou o la gallina)

3.
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Acció tutorial i orientació per a la 

fidelització de l'alumnat 

Laura Muñoz, Institut Poblenou

4.

• El claustre ha de fer seu el repte de lluitar contra 

l'abandonament escolar.

• És necessari formar al professorat en estratègies 

pedagògiques que fomentin la vinculació escolar.

• Claus:

-Identificar els millors tutors per a cada grup.

-Desdoblar grups a GM

-Desplegar un pla d'acollida del professorat i de l'alumnat.
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PART 1: EL

CLAUSTRE



PART 1: EL CLAUSTRE. ENFOCANT LA

MIRADA

Definició d’objectius estratègics



PART 1: EL CLAUSTRE. ANÀLISI DEL

CONTEXT
DEBILITATS

● Manca d’un orientador

● Dificultats per detectar alumnat amb NEE

● Professorat molt tècnic sense formació pedagògica

● Desmotivació i desorientació alumnat

● Dificultats de comprensió lectora i expressió escrita

● Molta diversitat de NEE: TDAH, TEA, DIL, trastorns de

salut mental i de conducta greu, desregulació

emocional…

AMENACES

● Famílies: dificultats per acompanyar al seus fills. 

Desconeixen el funcionament del sistema educatiu.

● Hàbits poc saludables en quant a alimentació i  

descans

● Baix nivell educatiu

● Context social inestable amb molta incertesa mondial

● Manca de comunicació entre l’etapa obligatòria i 

postobligatòria en quant a NEE

FORTALESES

● Bon ambient i elevada satisfacció alumnat i professorat

● Visió centrada en l’FP: dual, mobilitat, projectes reals
● 2 perfils de tutories: especialització

● Acollida1alumnat i professorat nou

● Desdoblaments en aules separades GM

OPORTUNITATS

● Augment dels recursos en FP I Fons Europeus
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PART 1: EL CLAUSTRE. DEFINICIÓ

D’OBJECTIUS

1. Millorar l’acollida i l’orientació de l’alumnat

4. Millorar la cohesió de la comunitat educativa



94



95



96



97



98



PART II: ACTUACIONS PER A LA FIDELITZACIÓ DE L’ALUMNAT INS

POBLENOU
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GRÀCIES
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Liderar el benestar docent

Olga Zabala, 

Institut Salvador Seguí

• Hem de promoure 

l'autoconeixement i la detecció

de fortaleses del professorat.

• És important promoure la cura entre 

docents.

• Abans d'intervenir cal parar i 

pensar.

5.
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TROBANT LA 

MOTIVACIÓ 

RESTAURATIVA:

ESCOLTAR ÉS ESTIMAR

Olga Zabala 
ozabala@xtec.cat

• Informació basada en el projecte ERG-Escola i 
Família- Departament d’Educació

• Experiència INS SALVADOR SEGUÍ des del 2016.
• Imatges creades a través Dal.le-3

mailto:ozabala@xtec.cat


HIPERCONECTIVITAT  
DIGITALITZACIÓ

INFOXICACIÓ

CANVI CONSTANT

GLOBALITZACIÓ 
MANCA DE RECURSOS
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“En l’actualitat el professor ha de 
ser un salmó nedant 

contracorrent”

Nuccio Ordine: filòsof i professor
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salvadorsegui.net

Experiència restaurativa: ESCOLTA SEGUI 

INS SALVADOR SEGUÍ- Barcelona

Olga Zabala: ozabala@xtec.cat

mailto:ozabala@xtec.cat


salvadorsegui.net

Servei d’atenció a la 
comunitat educativa

ESCOLTASEGUÍ
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QUÈ 
OFERIM?

02.

Títol presentació 7
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Títol presentació 8

Què oferim?
Disposem d’un espai amable i
segur d’acompanyament pel nostre 
alumnat, professorat i famílies,
on es troba algú de confiança que 
sap escoltar i acompanyar quan es 
necessita.

• Detecció de necessitats= prevenció
• Connexió i ampliació de la xarxa interna i 

externa de recursos.
• Suport i orientació
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Alumnat

● Necessitat d’espai d’escolta.
● Orientació a d’altres serveis interns i externs.
● Seguiment d’objectius en gestió positiva del 

conflicte.
● Treball en competències relacionals.
● Prevenció de l’assetjament

9

ASSEGUREM LA 
CONFIDENCIALITAT
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Professorat i tutories

● Necessitat d’espai d’escolta.
● Orientació a d’altres serveis 

interns i externs.
● Seguiment d’objectius en gestió

positiva del conflicte.
● Treball en competències 

restauratives i de mediació.
● Compartir experiències, 

recursos...
● Cercles de paraula
● Cercles de cura

10
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PSI

nv

ORIENTADOR  
PROF.

COORD PAT. COORD CONV-Cap Estudis

PINNERG FORMACIÓ 
INTERNA ERG



TUTORS/ES

ALUMNAT

PROFESSORAT

EQUIP ESCOLTA SEGUI

FAMÍLIES

COORD CONVIVÈNCIA

6,0% 1,3% 5,1% 2,4%

ANSIETAT NEE ALTRES SALUT 
MENTAL

DIF 
APREN

% D'ALUMNAT AMB NECESSITATS 
INICIALS TOTAL

12,9%
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QUÈ NO 
SOM

04.

14
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Títol presentació 15

No som un servei d’atenció 

psicològica.

No fem

terapia.
Informació  
destacada
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En què ens pot ajudar 

ser un centre 

restauratiu?

• Treballar junts la millora de la 

convivència.

• Crear xarxa interna i externa de 

suport.

• Compartir bones pràctiques, 

aprenentatge col·lectiu

• Ajudar-nos en l’entesa de necessitat de 

canvi en el rol de professorat i alumnat 

del segle XXI.
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Com ho podem 
aconseguir?

• Informació

• Compromís/Consciència/Motivació/  

Curiositat/Donar Sentit/Necessitat

• Crear equip impulsor.

• Formar-nos en pràctiques restauratives.

• Animar-nos a posar en pràctica les dinàmiques 
apreses.

• Compartir bones pràctiques entre companys/es.

• Demanar ajuda quan ho necessitem.

• Practicar comunitat.



2016-COMISSIÓ DE CONVIVÈNCIA

2016-PLA DE CONVIVÈNCIA 

FORMACIONS INTERNES I EXTERNES 

2018-SIMULACIÓ RESTAURATIVA

2021-ESCOLTA SEGUÍ

2021-23.ESCOLES PER LA IGUALTAT-
PLA DE COEDUCACIÓ

2022-ORIENTADOR/SERVEI PSI

2023-PROJECTE D’INNOVACIÓ 
PEDAGÒGICA-PINNERG

2023-XARXA XERG

2023- OCELL DE FOC
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19

HABILITATS

RESTAURATIVES:

• JO

• TU I JO

• COMUNITAT
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QUÉ OPINEU D’AQUESTA FORMA D’ ENTENDRE 
LA CONVIVÈNCIA?

La convivència es centra en 
afrontar situacions greus

Dediquem poc temps per
crear vincles en el grup o
amb les persones.

Els problemes petits els 
deixem passar o els 
resolem nosaltres.

20

M. Albertí- 2021

1

3

2
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ACTUAR PREVENTIVAMENT ÉS BÀSIC

Fomentem un bon clima de 
grup. Cohesió grupal i 
organització que fomenta la
interacció i la participació

Resolem conflictes lleus de 
forma dialogada

Actuem a conflictes greus

Si fomentem bones relacions en el grup i sentiment de comunitat, 
prevenim molts conflictes i malestar relacional.

21

M. Albertí- 2021

1

2

3
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22

22

FORMACIÓ ERG- PRIMERA 

PRESSA DE CONSCIÈNCIA DE

LA NECESSITAT D’UN CANVI

DE MIRADA

Olga Zabala: ozabala@xtec.cat

mailto:ozabala@xtec.cat
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PRÀCTIQUES RESTAURATIVES

23

Són com una caixa d’eines 
(informals i formals) que 
es posen en pràctica per 
generar un sentit de 
comunitat i prevenir i 
gestionar situacions de 
conflicte.

23



PIRÀMIDE DE PREVENCIÓ-MònicaAlberti

M. Albertí- 2021

Pràctiques proactives
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25

25

“Els centres educatius són organitzacions que aprenen”
MC.Boqué

“Ens aprenem.”
Mar Romeva

“Ens cuidem per ser capaços de cuidar als altres i 
assumir el repte d’ensenyar a com cuidar dels altres.” 
Equip Salvador Seguí

Olga Zabala: ozabala@xtec.cat

mailto:ozabala@xtec.cat
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Nous models de coordinació de la 

innovació als centres

Amaia Zabala, directora d'innovació a EASO 

Politeknikoa

• És important fer una prospectiva per detectar oportunitats de 

projectes d'innovació que cobreixin necessitats reals. 

• Per liderar una cultura d'innovació al centre és necessari crear 

estructures que permetin treballar en equip per facilitar una bona 

coordinació.

6.
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amaia.zabala@easo.eus

Directora de Innovación 

02/11/2023

Cultura de Innovación en EASO Politeknikoa

Nous models de

coordinació de la

innovació als centres

mailto:amaia.zabala@easo.eus
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Contextualización

● Easo Politeknikoa

● Sistema Internodal

● Rutinas de Innovación

https://sites.google.com/easo.eus/easo-mikel/dafasd
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amaia.zabala@easo.eus

Directora de Innovación 

02/11/2023 25

mailto:amaia.zabala@easo.eus
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postobligatòria

Núria Tarifa, Institut de l'Esport de Barcelona

Laia Pascual i Sònia Serrano, EA La Industrial

• Cal un canvi de mirada al currículum més que un 

canvi en les metodologies. 

• És fonamental crear una cultura de centre i per 

agilitzar-ho cal fomentar el treball en equip i la 

formació.

• És important arribar a consensos i tenir un 

llenguatge compartit entre el professorat.

7.
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Proposta dEASO Politeknikoa’aplicació de programacions competencials als cicles d’APD

Laia Pasqual 

M.Josep Forcadell  

Sònia Serrano
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Donar resposta a l’aplicació de les programacions 

competencials als cicles d’APD el curs 24-25

Necessitat
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● Formació

● Consens sobre els conceptes bàsics (resultats 

d’aprenentatge, continguts, criteris d’avaluació,...)

Resposta
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Curs a les coordinadores per generar una plantilla comuna de programació competencial

Curs per al professorat, sessions conjuntes i sessions per departaments

Formació



útil 

senzilla

transferible  

coherent

Característiques de la plantilla



Sessions conjuntes: consens a nivell de tots els cicles sobre la part comuna

Sessions per cicles: consens sobre els objectius de cada cicle

consens sobre les competències generals, professionals i específiques 

acompanyament del treball individual de la programació de cada docent

Com arribar al consens?
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2a part
juny 2023

Programar per competències



• Treballar amb el nou model de programació per als cicles.

• Verificar que la nova plantilla és útil i respon a les necessitats dels docents.

• Acompanyar en el redactat de les programacions.

• Acordar el segon nivell de concreció en equip docent i consensuar-ho entre equips docents dels diferents cicles.

Quins són els objectiu del curs?



Per a què serveix una programació?

• Eina de treball de l’equip docent.

• Guia de treball pel docent per planificar i fer la temporització de les activitats.

per estructurar uns criteris d’avaluació i qualificació.

Eina d’informació per a l’alumnat.

per a una substitució.

•

• Les programacions han de respectar els acords establerts per l’equip docent, 

encara que es mantingui la llibertat de càtedra.



2n nivell de concreció, pla d’estudis i acords equip docent

El model de programació s’estructura en 3 nivells

3r nivell de concreció, programació docent

Implementa

Coordinador/a ED

Docent

1r nivell de concreció, currículum de cada cicle formatiu Generalitat

• El nou currículum APD.

• L’aprenentatge i avaluació per competències.



té Competències Generals:Cada cicle

és la integració dels coneixements, habilitats i actituds que permeten l’acompliment eficaç de 

situacions, reptes i problemes.

Què és una competència?

té Competències específiques: Fan referència als objectius generals del currículum.

Són les competències adquirides després d'haver realitzat la formació específica.

té Resultats d’aprenentatge interpretats com una concreció de les competències específiques.

El mòdul

Professionals:

Habilitats clau:
(comp. personals)

Descriuen la combinació d'habilitats, motivacions i trets que es requereixen per dur

terme amb eficàcia en una àmplia gamma de llocs de treball dins de cada especialitat.

Són les vinculades al lloc de treball, totes aquelles habilitats i aptituds que els 

ajuden a desenvolupar la seva feina de manera adequada.

Estan associades a conductes individuals, el desenvolupament d'aquestes 

capacitats es relacionen d'una forma causal amb l'èxit en el lloc de treball.



Competències Generals

Professionals

Habilitats clau

El cicle

Competències específiques 

Resultats d’aprenentatge
El mòdul

Els concreta l’equip docent

a partir dels que defineix la Generalitat en cada currículum

Els concreta cada docent

a partir dels que defineix la Generalitat en cada currículum

Es poden escollir, fusionar...

Es poden escollir, fusionar...



Criteris AV

Q
u
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li

fi
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c
ió Els diferents graus 

d’assoliment de la 

competència ens ho 

indica la rúbrica i com 

a conseqüència tenim 

una qualificació.

Competències 

específiques + RA



Criteris AV

Q
u

a
li

fi
c
a
c
ió Els diferents graus 

d’assoliment de la 

competència ens ho 

indica la rúbrica i 

com a conseqüència 

tenim una 

qualificació.

Competències 

específiques + RA



• És una subdivisió dels mòduls.

• Es poden impartir de forma seqüencial o simultània.

Activitats

Mòdul

docent

alumnat

Unitats de programació

Unitats formatives

• És una activitat o conjunt d’activitats que per ella/elles 

mateixes tenen una identitat didàctica.

• Teòriques (fer presentacions, demostracions...).

• Pràctiques (cercar documentació, realitzar esbossos, dissenyar...).

G
e

n
e
ra
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a
t

D
o
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e
n
t



La qualificació de la UF és una mitjana aritmètica o ponderada de les UP

Les UP estan formades per diferents activitats. Totes les UP s’avaluen i es qualifiquen

Algunes activitats s’avaluen i/o es qualifiquenActivitats

Mòdul

Unitats de programació

Unitats formatives

La qualificació del mòdul és una mitjana ponderada de les UF



• Com es recupera una UP?

• Es poden tenir UP suspeses si la qualificació final de la UF aprova?

UP

Recuperacions

UF

Com es recupera una UF?

• Si es suspèn en la 1a conv./curs s’ha de preveure un mecanisme de recuperació en la 2a conv./curs.

• Si es suspèn una UP quan les UF s’imparteixen de forma simultània cal saber quina UF està afectada.



Orientacions per a la redacció
• Ser breu.

• No repetir continguts.

• Estructurar per punts (millor no fer una redacció llarga).

Recomanacions per a la 

redacció dels apartats

• Objectius: Iniciar la frase amb (volem aconseguir) orientar, desenvolupar, facilitar...

• Descripció d'activitats: en Infinitiu raonar, dissenyar, realitzar...

• Contingut: Iniciar la frase amb (el/la) raonament, realització, comprensió...

• Criteris avaluació: Iniciar la frase amb (l’alumne) utilitza, realitza, planifica...

• Requisits tècnics: llistat ordenat.
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Liderar per transformar
Jornada d‘innovació educativa 

dels ensenyaments postobligatoris

Data 2 de novembre de 2023

e
d
u
b
c
n
.c

a
t

Gemma Verdés
Directora d'ensenyaments postobligatoris
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Idees clau dels tallers
Data 2 de novembre de 2023

e
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1. Entrevistes per competències
2. Competències de les direccions de centre
3. Projectes d'innovació
4. Fidelització de l'alumnat
5. Lideratge del benestar docent
6. Coordinació de la innovació als centres
7. Treball competencial a la postobligatòria
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Liderar per transformar
Jornada d‘innovació educativa 

dels ensenyaments postobligatoris

Xarxes Be_Pro

Data 2 de novembre de 2023
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Recursos per seguir construint..
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15:00Reunions de les xarxes Be_Pro

per al professorat d'FP

Descoberta de projectes 

singulars
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Salut i biociències i Esportiu

Aula 9

1.
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Indústries creatives i art i Imatge i 

benestar

Aula 10

2.
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Indústria avançada intel·ligent i 

digital

Aula 11

3.
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Restauració, hoteleria i turisme i 

Socioeducatiu, Activitats 

empresarials i logístiques

Aula 12

4.
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Medi ambient i sostenibilitat i 

Alimentari

Aula 13

5.
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Estratègies de vinculació 

escolar per a l'alumnat. Com 

acompanyar l'alumnat amb 

necessitats educatives

Fundació Vidal i Barraquer. Adreçat a docents , 

d'EOI, CFA i Batxillerat

Sala d'actes

6.
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17:00Taula rodona: "Reflexionar per transformar. 

Transformar per motivar-nos“

• Elena Ferro, Professora Institut Angeleta Ferrer

• Carles López, Director de l'institut de l'Esport de Barcelona

• Pepita Corominas, Inspectora d'educació a Barcelona

• Lídia Vilaseca, Directora de l'EOI Guinardó
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Gràcies


