
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

AVALUACIÓ 

 

 

Transformacions integrals de 

centres educatius promogudes 

pel Consorci d’Educació de 

Barcelona 
 

 

 

 

 

Octubre de 2023 

 

 



 

 
 

 

 

Elaboració i redacció: D’ALEPH INICIATIVAS Y ORGANIZACIÓN, S.A. 

(DALEPH) 

Equip tècnic DALEPH:  

Luis Fernández Sánchez 

Daniel Plata Cruz 

Laia Pi Ferrer 

Emma Rué Cabré 

 

Coordinació Consorci d’Educació de Barcelona: 

Marta Comas Sàbat 

Rubén Castillo Jaén 

Maria Hernández Peña 

 

Encàrrec: Consorci d’Educació de Barcelona, amb el suport i cofinançament del 

Departament d’Economia i Hisenda de la Generalitat de Catalunya, en el marc 

del PROAVA (Fons de promoció per a l’avaluació de polítiques públiques) 

 

Novembre de 2023



 

 
 

 

ÍNDEX 

 

Resum executiu ............................................................................................................ 8 

Resumen ejecutivo ....................................................................................................... 9 

Executive Summary .................................................................................................... 10 

Introducció i abast de l’avaluació ................................................................................ 11 

Metodologia ................................................................................................................ 14 

Preguntes d’investigació ......................................................................................... 15 

Limitacions de l’estudi ............................................................................................. 17 

Context de les transformacions ................................................................................... 18 

Justificació de les transformacions .......................................................................... 18 

Teoria del Canvi ...................................................................................................... 23 

Desplegament i implementació de les transformacions ............................................... 26 

Recursos i actuacions ............................................................................................. 26 

Governança i gestió del canvi ................................................................................. 39 

Punts forts i oportunitats de millora ......................................................................... 42 

Satisfacció ............................................................................................................... 47 

Valor afegit i resultats ................................................................................................. 49 

Segregació escolar.................................................................................................. 49 

Mobilitat de l’alumnat ............................................................................................... 73 

Continuïtat d’estudis postobligatoris ........................................................................ 81 

Demanda dels centres ............................................................................................ 93 

Efectes no desitjats ............................................................................................... 110 

Conclusions .............................................................................................................. 112 

Implementació de les transformacions .................................................................. 112 

Resultats de les transformacions ........................................................................... 117 

Recomanacions ........................................................................................................ 121 

Recomanacions generals ...................................................................................... 121 

Recomanacions d’implementació: ......................................................................... 121 

Recomanacions derivades dels resultats: ............................................................. 123 

Bibliografia ................................................................................................................ 125 

Annex 1: manual d’implementació de centres transformats ...................................... 126 

 



 

 
 

 

Índex de taules 

Taula 1: Relació d’actors entrevistats ............................................................... 15 

Taula 2: Transformació integral per fusió o tancament .................................... 22 

Taula 3: Nous instituts escola per creixement .................................................. 22 

Taula 4: Línies d’activitat i productes resultants. Taula original elaborada per 
Ivàlua i modificada per l’equip d’avaluació de Daleph. ..................................... 24 

Taula 5: Taula resum dels resultats de governança i gestió del canvi ............. 42 

Taula 6: Taula resum de punts forts i oportunitats de millora ........................... 46 

Taula 7: Taula resum dels resultats de satisfacció ........................................... 48 

Taula 8: Alumnat que va cursar 6è de primària a un institut escola de Barcelona 
en funció de la continuïtat o no de centre a l’ESO. 2018-2021. ....................... 74 

Taula 9: Detall de la variació en la retenció de zona en les zones afectades per 
transformacions integrals de centre abans i després de les transformacions. 
Alumnes de 1r curs d’educació infantil i ESO. .................................................. 78 

Taula 10: Retenció de zona de les ZE afectades per transformacions integrals de 
centre. Desagregat per vulnerabilitat. Comparació dels resultats abans i després 
de la transformació. .......................................................................................... 80 

Taula 11: Resum de la distribució dels valors de les variàncies de la demanda de 
zona entre el 2017 i el 2022 per percentils 10, 20, 50, 80 i 90. ........................ 94 

 

Índex de figures 

Figura 1: Esquema del treball de camp ............................................................ 14 

 

Índex de gràfics 

Gràfic 1. Evolució del grau de vulnerabilitat dels centres educatius al conjunt de 
la ciutat de Barcelona (2018-2022) .................................................................. 51 

Gràfic 2. Evolució del grau de vulnerabilitat dels centres educatius de la Z06 
(2018-2022) ...................................................................................................... 52 

Gràfic 3. Evolució de l’alumnat vulnerable a la Z06 per titularitat del centre (2018-
2022) ................................................................................................................ 53 

Gràfic 4. Evolució de l’índex de dissimilitud a la Z06 (2018-2022) ................... 53 

Gràfic 5. Evolució del grau de vulnerabilitat dels centres educatius de la Z07 
(2018-2022) ...................................................................................................... 55 

Gràfic 6. Evolució de l’alumnat vulnerable a la Z07 per titularitat del centre (2018-
2022) ................................................................................................................ 55 



 

 
 

Gràfic 7. Evolució de l’índex de dissimilitud a la Z07 (2018-2022) ................... 56 

Gràfic 8. Evolució del grau de vulnerabilitat dels centres educatius de la Z15 
(2018-2022) ...................................................................................................... 57 

Gràfic 9. Evolució de l’alumnat vulnerable a la Z15 per titularitat del centre (2018-
2022) ................................................................................................................ 57 

Gràfic 10. Evolució de l’índex de dissimilitud a la Z15 (2018-2022) ................. 58 

Gràfic 11. Evolució del grau de vulnerabilitat dels centres educatius de la Z18 
(2018-2022) ...................................................................................................... 59 

Gràfic 12. Evolució de l’alumnat vulnerable a la Z18 per titularitat del centre 
(2018-2022) ...................................................................................................... 60 

Gràfic 13. Evolució de l’índex de dissimilitud a la Z18 (2018-2022) ................. 61 

Gràfic 14. Evolució del grau de vulnerabilitat dels centres educatius de la Z19 
(2018-2022) ...................................................................................................... 62 

Gràfic 15. Evolució de l’alumnat vulnerable a la Z19 per titularitat del centre 
(2018-2022) ...................................................................................................... 63 

Gràfic 16. Evolució de l’índex de dissimilitud a la Z19 (2018-2022) ................. 63 

Gràfic 17. Evolució del grau de vulnerabilitat dels centres educatius de la Z21 
(2018-2022) ...................................................................................................... 64 

Gràfic 18. Evolució de l’índex de dissimilitud a la Z21 (2018-2022) ................. 65 

Gràfic 19. Evolució del grau de vulnerabilitat dels centres educatius de la Z22 
(2018-2022) ...................................................................................................... 65 

Gràfic 20. Evolució de l’alumnat vulnerable a la Z22 per titularitat del centre 
(2018-2022) ...................................................................................................... 66 

Gràfic 21. Evolució de l’índex de dissimilitud a la Z22 (2018-2022) ................. 67 

Gràfic 22. Evolució del grau de vulnerabilitat dels centres educatius de la Z01 
(2018-2022) ...................................................................................................... 67 

Gràfic 23. Evolució de l’alumnat vulnerable a la Z01 per titularitat del centre 
(2018-2022) ...................................................................................................... 68 

Gràfic 24. Evolució de l’índex de dissimilitud a la Z01 (2018-2022) ................. 69 

Gràfic 25. Evolució del grau de vulnerabilitat dels centres educatius de la Z05 
(2018-2022) ...................................................................................................... 69 

Gràfic 26. Evolució de l’alumnat vulnerable a la Z05 per titularitat del centre 
(2018-2022) ...................................................................................................... 70 

Gràfic 27. Evolució de l’índex de dissimilitud a la Z05 (2018-2022) ................. 70 

Gràfic 28. Evolució del grau de vulnerabilitat dels centres educatius de la Z23 
(2018-2022) ...................................................................................................... 71 

Gràfic 29. Evolució de l’alumnat vulnerable a la Z23 per titularitat del centre 
(2018-2022) ...................................................................................................... 72 



 

 
 

Gràfic 30. Evolució de l’índex de dissimilitud a la Z23 (2018-2022) ................. 72 

Gràfic 31. Mobilitat de centre en el pas de la primària a l’ESO pels instituts escola 
de la ciutat. 2018-2021 ..................................................................................... 73 

Gràfic 32. Distribució de l’alumnat sense continuïtat de centre primària-ESO dels 
instituts escola de la ciutat per causes de la no continuïtat. 2018-2021. .......... 74 

Gràfic 33. Proporció de l’alumnat de 1r curs d’educació infantil i 1r d’ESO del 
conjunt de Barcelona que cursa els estudis a la mateixa zona escolar on resideix. 
2018-2022. ....................................................................................................... 76 

Gràfic 34. Proporció de l’alumnat de 1r curs d’educació infantil i 1r d’ESO de les 
ZE afectades per transformacions que cursa els estudis a la mateixa zona 
escolar on resideix. Desagregat per grau de vulnerabilitat. 2018-2022. ........... 77 

Gràfic 35. Proporció de l’alumnat de 1r curs d’educació infantil i 1r d’ESO de les 
ZE afectades per transformacions que cursa els estudis a la mateixa zona 
escolar on resideix. Desagregat per ZE. 2018-2022. ....................................... 78 

Gràfic 36. Continuïtat d’estudis postobligatoris entre l’alumnat de 4t d’ESO per al 
conjunt de la ciutat de Barcelona (2018-2022)*................................................ 81 

Gràfic 37. Distribució de la continuïtat d’estudis postobligatoris a les diferents 
zones educatives de la ciutat desagregat en funció de la vulnerabilitat de 
l’alumnat (2018-2022) ...................................................................................... 82 

Gràfic 38. Continuïtat d’estudis postobligatoris entre l’alumnat de 4t d’ESO, 
mitjana dels resultats 2018-2022. Zones educatives seleccionades. ............... 83 

Gràfic 39. Continuïtat d’estudis postobligatoris entre l’alumnat de 4t d’ESO, 
comparació entre el conjunt de la ciutat i la Z01 (2018-2022) .......................... 83 

Gràfic 40. Continuïtat d’estudis postobligatoris entre l’alumnat de 4t d’ESO, 
comparació entre el conjunt de la ciutat i la Z05 (2018-2022) .......................... 85 

Gràfic 41. Continuïtat d’estudis postobligatoris entre l’alumnat de 4t d’ESO, 
comparació entre el conjunt de la ciutat i la Z06 (2018-2022) .......................... 86 

Gràfic 42. Continuïtat d’estudis postobligatoris entre l’alumnat de 4t d’ESO, 
comparació entre el conjunt de la ciutat i la Z07 (2018-2022) .......................... 87 

Gràfic 43. Continuïtat d’estudis postobligatoris entre l’alumnat de 4t d’ESO, 
comparació entre el conjunt de la ciutat i la Z15 (2018-2022) .......................... 88 

Gràfic 44. Continuïtat d’estudis postobligatoris entre l’alumnat de 4t d’ESO, 
comparació entre el conjunt de la ciutat i la Z18 (2018-2022) .......................... 89 

Gràfic 45. Continuïtat d’estudis postobligatoris entre l’alumnat de 4t d’ESO, 
comparació entre el conjunt de la ciutat i la Z19 (2018-2022) .......................... 90 

Gràfic 46. Continuïtat d’estudis postobligatoris entre l’alumnat de 4t d’ESO, 
comparació entre el conjunt de la ciutat i la Z21 (2018-2022) .......................... 91 

Gràfic 47. Continuïtat d’estudis postobligatoris entre l’alumnat de 4t d’ESO, 
comparació entre el conjunt de la ciutat i la Z22 (2018-2022) .......................... 92 



 

 
 

Gràfic 48. Continuïtat d’estudis postobligatoris entre l’alumnat de 4t d’ESO, 
comparació entre el conjunt de la ciutat i la Z23 (2018-2022) .......................... 93 

Gràfic 49. Evolució de la demanda dels centres de la ciutat pel primer curs 
d’educació infantil en funció de la seva titularitat i de si han estat afectats per una 
transformació de centre i/o de zona. 2018-2022 .............................................. 96 

Gràfic 50. Evolució de la demanda dels centres de les zones amb 
transformacions integrals de centre pel primer curs d’educació infantil. 2018-
2022 ................................................................................................................. 97 

Gràfic 51. Demanda total de les places d’1 curs d’educació infantil per titularitat 
de centre de la Z06. 2018-2022. ...................................................................... 98 

Gràfic 52. Demanda de les places ordinàries d’1 curs d’educació infantil per 
titularitat de centre de la Z06. 2018-2022. ........................................................ 99 

Gràfic 53. Demanda total de les places d’1 curs d’educació infantil per titularitat 
de centre de la Z07. 2018-2022. .................................................................... 100 

Gràfic 54. Demanda de les places ordinàries d’1 curs d’educació infantil per 
titularitat de centre de la Z07. 2018-2022. ...................................................... 101 

Gràfic 55. Demanda total de les places d’1 curs d’educació infantil per titularitat 
de centre de la Z15. 2018-2022. .................................................................... 102 

Gràfic 56. Demanda de les places ordinàries d’1 curs d’educació infantil per 
titularitat de centre de la Z15. 2018-2022. ...................................................... 103 

Gràfic 57. Demanda total de les places d’1 curs d’educació infantil per titularitat 
de centre de la Z18. 2018-2022 ..................................................................... 104 

Gràfic 58. Demanda de les places ordinàries d’1 curs d’educació infantil per 
titularitat de centre de la Z18. 2018-2022. ...................................................... 105 

Gràfic 59. Demanda total de les places d’1 curs d’educació infantil per titularitat 
de centre de la Z19. 2018-2022 ..................................................................... 106 

Gràfic 60. Demanda de les places ordinàries d’1 curs d’educació infantil per 
titularitat de centre de la Z19. 2018-2022. ...................................................... 107 

Gràfic 61. Demanda total de les places d’1 curs d’educació infantil per titularitat 
de centre de la Z21. 2018-2022 ..................................................................... 108 

Gràfic 62. Demanda de les places ordinàries d’1 curs d’educació infantil per 
titularitat de centre de la Z21. 2018-2022. ...................................................... 108 

Gràfic 63. Demanda total de les places d’1 curs d’educació infantil per titularitat 
de centre de la Z22. 2018-2022 ..................................................................... 109 

Gràfic 64. Demanda de les places ordinàries d’1 curs d’educació infantil per 
titularitat de centre de la Z22. 2018-2022. ...................................................... 110 



 

8 
 

Resum executiu 

Les transformacions integrals de centres són un conjunt d’actuacions realitzades pel 
Consorci d’Educació de Barcelona que tenen per objectiu la millora de l’equitat en 
l’accés a l’educació, la igualtat d’oportunitats i la lluita contra la segregació escolar a la 
ciutat de Barcelona. Aquestes actuacions s’adrecen a centres educatius amb uns nivells 
elevats de complexitat i vulnerabilitat socioeconòmica de l’alumnat, baix rendiment 
acadèmic o uns nivells reduïts de demanda per part de les famílies; i inclouen diferents 
accions com una nova oferta d’ensenyaments, canvis de nom i de codi de centre, nous 
equips de direcció i docents, transformacions del projecte pedagògic, millores integrals 
als edificis o una articulació més gran amb l’entorn educatiu.  

L’avaluació d’aquestes actuacions té com a finalitat obtenir evidències empíriques per 
valorar si les transformacions integrals de centre constitueixen una política pública eficaç 
i eficient per a la millora de l’equitat dels centres i la reducció de la segregació escolar. 
Així, l’avaluació de la política s’ha estructurat en dues parts: l’avaluació de la 
implementació de les actuacions i l’avaluació dels seus resultats. 

Per tal de respondre a les preguntes d’investigació plantejades, s’ha adoptat una 
metodologia mixta que combina l’ús de tècniques qualitatives i quantitatives de recerca. 
En la fase de treball de camp de l’avaluació hi ha participat l’univers d’actors que engloba 
la política: actors institucionals del Consorci i del Departament d’Educació de la 
Generalitat, equips de direcció i equips docents dels centres, actors que han exercit 
funcions d’assessorament i acompanyament, famílies i representants dels consells 
escolars de zona i alumnes dels centres transformats. D’altra banda, també s’han 
estudiat els resultats de l’alumnat en diferents àmbits mitjançant l’anàlisi quantitativa de 
les microdades proporcionades pel Consorci, provinents de fonts com el Registre 
d’Alumnes de Catalunya o el Registre d’Alumnes Vulnerables de la ciutat de Barcelona.  

Els resultats de l’avaluació de la implementació conclouen que en tots els casos la 
satisfacció amb el producte final és bona i, en canvi, hi ha discrepàncies pel que fa al 
procés. Malgrat que els recursos disposats han estat generalment adequats, hi ha hagut 
deficiències en el procés com a resultat de dificultats en la comunicació i la governança 
amb la resta d’actors implicats en les transformacions, així com per l’existència d’altres 
factors externs que han condicionat l’èxit de la implementació. 

Respecte a l’avaluació dels resultats i impactes de la política, els indicadors observats 
mostren com els centres transformats han experimentat, en general, una reducció de la 
segregació escolar i un augment de la demanda per part de les famílies, mentre que no 
s’han observat canvis significatius en la mobilitat de l’alumnat o s’ha reduït la retenció 
de zona escolar en nivells similars als del conjunt de la ciutat. Els resultats permeten 
mostrar-se optimista respecte a l’eficàcia de les transformacions si es pren en 
consideració que la política persegueix obtenir uns impactes a llarg termini. 

Entre les principals recomanacions derivades, s’hi inclouen la constitució d’un programa 
de transformacions amb uns objectius estratègics definits, una previsió dels recursos 
necessaris per a cada intervenció i la seva sostenibilitat, mecanismes de priorització i 
planificació de les intervencions i un sistema d’indicadors que permeti el seguiment, 
monitoratge i avaluació dels resultats; la incorporació dels diferents actors afectats per 
la política al procés de decisió o l’elaboració d’un recull de documents que serveixin com 
a guia per a les noves direccions dels centres transformats. 
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Resumen ejecutivo 

Las transformaciones integrales de centro son un conjunto de actuaciones realizadas 
por el Consorcio de Educación de Barcelona que tienen por objetivo la mejora en la 
equidad en el acceso a la educación y la igualdad de oportunidades y la lucha contra la 
segregación escolar en la ciudad de Barcelona. Estas actuaciones se dirigen a centros 
educativos con elevados niveles de complejidad y vulnerabilidad socioeconómica del 
alumnado, bajo rendimiento académico o niveles reducidos de demanda por parte de 
las familias; e incluyen acciones como una nueva oferta educativa, cambios de nombre 
y de código de centro, nuevos equipos de dirección y docentes, transformaciones del 
proyecto pedagógico, mejoras integrales de los edificios o una mayor articulación con el 
entorno educativo. 

La evaluación de estas actuaciones tiene como finalidad obtener evidencias empíricas 
para valorar si las transformaciones integrales de centro constituyen una política pública 
eficaz y eficiente para la mejora de la equidad en los centros y la reducción de la 
segregación escolar. Así, la evaluación de la política se ha estructurado en dos partes: 
la evaluación de la implementación de las actuaciones y la evaluación de sus resultados. 

Con el fin de responder a las preguntas de investigación planteadas, se ha adoptado 
una metodología mixta que combina el uso de técnicas cualitativas y cuantitativas. El 
trabajo de campo ha contado con la participación del universo de actores que engloba 
la política: actores institucionales del Consorcio y del Departamento de Educación, 
equipos de dirección y docentes, actores que han ejercido el rol de asesoramiento y 
acompañamiento, familias y representantes de los consejos escolares de zona y 
alumnos de los centros. Por otra parte, se han estudiado los resultados del alumnado 
en diferentes ámbitos mediante el análisis de los microdatos proporcionados por el 
Consorcio, provenientes de fuentes como el Registro de Alumnos de Cataluña o el 
Registro de Alumnado Vulnerable de la ciudad de Barcelona. 

Los resultados de la evaluación de la implementación incluyen que en todos los casos 
la satisfacción con el producto final es buena y, en cambio, existen discrepancias en 
cuanto al proceso. Aunque los recursos dispuestos han sido generalmente adecuados, 
han existido deficiencias en el proceso como resultado de dificultades en la 
comunicación y la gobernanza con el resto de los actores implicados en las 
transformaciones, así como por la existencia de otros factores externos que han 
condicionado el éxito de la implementación. La evaluación de los resultados muestra 
como los centros transformados han experimentado, en general, una reducción de la 
segregación escolar y un aumento de la demanda por parte de las familias, mientras 
que no se observan cambios significativos en la movilidad del alumnado o se ha 
reducido la retención de zona escolar, en línea con la tendencia del resto de la ciudad.  

Los resultados permiten mostrarse optimista respecto a la eficacia de las 
transformaciones si se toma en consideración que la política persigue obtener unos 
impactos a largo plazo. Entre las principales recomendaciones se incluyen la 
constitución de un programa de transformaciones con unos objetivos estratégicos 
definidos, una previsión de los recursos necesarios para cada intervención y su 
sostenibilidad, mecanismos de priorización y calendarización de las intervenciones y un 
sistema de indicadores que permita la monitorización y evaluación de los resultados; la 
incorporación de los actores afectados por la política al proceso de decisión o la 
elaboración de un compendio de documentos que puedan servir como guía para las 
nuevas direcciones de los centros transformados. 
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Executive Summary 

Comprehensive center transformations are a set of interventions carried out by the 

Barcelona Education Consortium that aim to improve equity in access to education, 

equal opportunities, and fight against school segregation in the city of Barcelona. The 

actions are focused on educational centers with high levels of complexity and students 

with a socioeconomic vulnerability profile, low academic performance or decreasing 

levels of demand. The transformative actions include a variety of measures: new 

educational offering, renaming and center code changes, new staff (teachers and 

headmaster), a new pedagogical project, improvements to the buildings and greater 

articulation with the educational environment. 

This evaluation aims to obtain empirical evidence to assess whether comprehensive 

center transformations constitute an effective and efficient public policy for improving 

equity in schools and reducing school segregation. Thus, the evaluation has been 

structured in two parts: the implementation or process of the comprehensive center 

transformations and their results. 

To answer the research questions posed in this evaluation, we use a mixed methods 

approach – that is, a combination of qualitative and quantitative methods. On the one 

hand, the qualitative field work has counted on interviews, focus groups with different 

actors: institutional actors from the Consortium and the Department of Education, school 

principals and teachers, families and representatives of the School Zone Councils and 

students from the centers. On the other hand, the quantitative analysis uses microdata 

from different sources: the Student Registry of Catalonia or the Vulnerable Student 

Registry of the city of Barcelona to evaluate the results. 

The findings from the implementation evaluation indicates that in all cases there is a 

satisfaction with the final product, however, there are discrepancies regarding the 

process. Although the allocation of resources has been generally adequate, there have 

been shortcomings concerning the process due to the difficulties on communication and 

governance with the rest of the actors affected, as well as the existence of other external 

factors that have determined the success of the implementation. The outcomes 

evaluation shows how the transformed centers have generally experienced a reduction 

in school segregation and a rising in demand, while no significant effects are observed 

in student mobility. Regarding the school zone retention, we have observed a decrease, 

a result that is well in line with the ones from the rest of the city. These findings allow us 

to be optimistic about the effectiveness of the transformations if we take into 

consideration that the policy seeks to obtain long-term impacts. 

The main recommendations include the constitution of a comprehensive transformations’ 

program with well-defined strategic objectives, a forecast of the necessary resources for 

each intervention and its sustainability, mechanisms to prioritize and schedule the 

interventions and a system of indicators to monitor and evaluate the results. In addition 

to that, it is recommended to incorporate the different range of actors involved and 

affected by the transformations in the decision-making process along with the 

preparation of a compendium of documents to use as guidelines for the new school 

principals of the upcoming transformed centers. 
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Introducció i abast de l’avaluació 

En els darrers anys, des del conjunt d’institucions públiques del territori català, s’ha 

impulsat l’avaluació de les polítiques públiques i dels seus processos i resultats com un 

dels instruments de retiment de comptes i generació d’evidències que permetin una 

millor presa de decisions polítiques. En l’àmbit educatiu, aquestes evidències 

tradicionalment s’han centrat en els resultats de les proves de competències dels 

alumnes i en processos administratius i de gestió acadèmica, però no en l’eficàcia i 

eficiència dels programes que s’inicien i els impactes que generen.  

El Consorci d’Educació de Barcelona (CEB) té, des de l’any 2016, una unitat de 

sistemes d’informació i banc de dades que permet disposar d’un sistema robust d’anàlisi 

i tractament de les dades, la qual cosa facilita les tasques de cerca d’evidències 

empíriques. L’any 2020, en una aposta clara de la institució per l’avaluació de les 

polítiques educatives, es constitueix una unitat de recerca i avaluació amb l’objectiu 

d’analitzar les dades disponibles i avançar en la construcció d’un sistema d’indicadors 

de seguiment de la situació educativa a la ciutat, en col·laboració amb altres institucions.  

Des de l’establiment del Fons de promoció per a l’avaluació (PROAVA) del 

Departament d’Economia i Hisenda de la Generalitat de Catalunya, el CEB ha 

participat en dues avaluacions que han permès institucionalitzar la cultura de l’avaluació 

entre els diferents departaments de l’entitat: l’avaluació del Pla de xoc contra la 

segregació i la present avaluació de les transformacions integrals de centres, 

ambdues encaminades a reduir els nivells de segregació i vulnerabilitat escolar. 

La segregació escolar és un problema complex i persistent que requereix solucions 

integrades i col·laboratives per ser superat. En els darrers anys, el Consorci d’Educació 

de Barcelona ha impulsat una sèrie d’actuacions per tal de millorar les oportunitats 

educatives en termes d’equitat i reduir els nivells de segregació. Algunes d’aquestes 

actuacions inclouen el següent: 

- L’aposta per l’educació pública. S’han creat 9.460 noves places públiques 

mitjançant la creació de noves escoles i instituts, la incorporació de centres 

concertats a la xarxa pública, la creació d’instituts escola (IE) i la transformació 

de l’oferta educativa incrementant línies estructurals. Aquests canvis han generat 

un increment en la demanda de places públiques a educació infantil del 48 al 

56%.  

- L’aposta per la continuïtat dels itineraris. Mitjançant la simplificació de les 

adscripcions de les escoles públiques als instituts de secundària d’acord amb 

criteris de coherència pedagògica i proximitat territorial, a més de la definició 

d’unitats educatives de referència que configuren unitats de continuïtat 

pedagògica, i la ja mencionada creació de quinze nous IE. 

- El Pla de xoc contra la segregació. A partir del Pacte contra la segregació 

escolar impulsat l’any 2018 pel Síndic de Greuges de Catalunya, el CEB emprèn 

un seguit de mesures que incorporen la millora en la detecció de l’alumnat 

vulnerable, la distribució equilibrada de l’alumnat vulnerable mitjançant 

procediments de reserva de places i de gestió de la matrícula viva, o la gratuïtat 

de l’escolarització i dels menjadors escolars per tot l’alumnat vulnerable. 

L’objectiu d’aquestes mesures és reduir l’índex de vulnerabilitat dels centres i 
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apropar-lo al màxim a la mitjana de la zona educativa. Aquestes mesures han 

suposat un èxit rotund: des del 2018 s’han reduït els nivells de segregació un 

23% a educació infantil, un 15,9% a educació primària i un 26,4% a l’ESO. 

- L’aposta per l’equivalència. La idea subjacent és que qualsevol família d’una 

zona educativa (ZE) determinada triï el centre que tingui més a prop per 

escolaritzar els seus fills i filles perquè tingui la percepció que tots els centres de 

la zona són equivalents entre ells i ofereixen una educació de la mateixa qualitat. 

El CEB va impulsar, amb aquest objectiu, diferents mesures que abasten des de 

la creació del programa de Xarxes pel Canvi, en què van participar un total de 

291 centres eductius; mentories i acompanyaments per a aquells equips directius 

que es troben en procés de transformació; programes d’innovació en 

col·laboració amb l’Ajuntament de Barcelona i altres institucions com Magnet o 

Tandem; programes de suport educatiu com Èxit, Speak Up o Tangram; i un 

increment de les reformes, ampliacions i millores dels equipaments escolars, des 

de plans de pintura, transformacions d’espais, millora d’instal·lacions TIC, 

millores ambientals, reformes integrals, etc. 

 

Les transformacions integrals de centres, objecte de la present avaluació, tenen per 

objectiu la millora de l’equitat en l’accés a l’educació i de les oportunitats 

educatives de tot l’alumnat (sobretot el més vulnerable), així com apropar el 

sistema escolar barceloní a la idea d’escolarització de proximitat, basada en la 

premissa d’equivalència de centres (tant en termes reals com de percepció per part de 

les famílies). 

La idea de l’equivalència de centre esdevé central en les transformacions, ja que el que 

es busca amb aquesta política no és únicament millorar les condicions d’un centre en 

concret sinó millorar el conjunt des d’una perspectiva sistèmica. En aquest sentit, una 

part fonamental de l’avaluació se centra a estudiar com, arran de les transformacions, 

no només milloren els indicadors dels nous centres respecte dels anteriors, sinó com 

també milloren la resta de centres de la mateixa zona educativa que el centre 

transformat. Això es deu al fet que si es percep el conjunt de centres d’una mateixa zona 

com a equivalents, la composició i els resultats (outcomes) d’aquests haurien de tendir 

a l’homogeneïtat (evidentment sense arribar mai a una igualtat absoluta ja que cada 

centre respondrà a la realitat diversa que tingui al seu entorn més immediat).  

És en aquest context que des del Consorci d’Educació de Barcelona es decideix 

impulsar una avaluació de les transformacions iniciades a partir de l’any 2018. Aquestes 

transformacions es poden agrupar principalment en dues categories: les 

transformacions integrals de centre i les transformacions de l’oferta de la zona educativa. 

Entre les dues tipologies de transformacions s’afecta més de 12.000 estudiants de 10 

zones educatives diferents de la ciutat de Barcelona, 8 mitjançant transformacions de 

centres concrets i 3 a través de transformacions de zona. Les transformacions integrals 

de centres s’han dut a terme sobre un total de 33 centres entre centres de nova creació, 

centres fusionats i centres tancats.  
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Com a resultat d’aquestes transformacions, queden 11 centres de nova creació: 

- Institut Escola Arts 
- Institut Escola Tres Fonts de les Corts 
- Escola Anglesola 
- Institut Pedralbes 
- Institut Escola Mirades 
- Institut Escola Coves d’en Cimany 
- Institut Escola Antaviana 
- Institut Escola Trinitat Nova 
- Institut Escola El Molí 
- Institut Escola Rec Comtal 
- Institut Escola El Til·ler        

A més, les 3 zones educatives on s’han realitzat transformacions de l’oferta de la zona 

són les següents: 

- Z01 - Ciutat Vella 
- Z05 - La Marina del Prat Vermell - la Marina de Port 
- Z23 - Sant Andreu 
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Metodologia 

L’avaluació s’articula seguint les preguntes d’investigació estructurades al voltant de dos 

eixos temàtics principals: els resultats i impactes de les transformacions i el procés 

d’implementació d’aquestes.  

Sota el primer eix s’agrupen qüestions relacionades amb el desenvolupament i 

transcurs de les transformacions (recursos destinats, procés comunicatiu, 

governança entre els diferents actors, sostenibilitat de les actuacions, aspectes positius 

i oportunitats de millora, satisfacció amb els canvis, valor afegit i resultats percebuts, 

retenció d’alumnat dels centres transformats, estabilitat dels equips educatius, canvis en 

la relació de les famílies dels alumnes amb els centres o dels centres amb l’entorn 

escolar, etc.). Aquests aspectes s’estudien principalment a través del treball de camp 

mitjançant tècniques d’anàlisi qualitativa com l’anàlisi de documentació (informes, 

normatives, diagnosis, pàgines web dels centres, etc.); entrevistes individuals i grupals 

semiestructurades; grups de discussió; enquestes, i tècniques d’observació participant 

amb alumnes. A més, l’anàlisi qualitativa es complementa a partir de les idees que es 

deriven de les anàlisis quantitatives. 

El segon eix agrupa les qüestions encarregades d’estudiar l’abast dels resultats 

sobre l’alumnat en aspectes com ara la segregació escolar, la distribució de l’alumnat 

vulnerable dins d’una ZE, la mobilitat o retenció d’alumnat a una zona. Aquestes 

qüestions s’aborden principalment a través de tècniques d’anàlisi quantitativa de 

microdades, tot i que es complementen amb les informacions obtingudes del treball de 

camp.  

Per poder captar la màxima informació possible des de múltiples punts de vista, el treball 

de camp s’ha dividit en diverses fases amb l’objectiu de recollir les visions i experiències 

de diferents actors per a cada fase.  

Entre els actors participants a les diferents fases del treball de camp trobem, en una 

primera fase, els actors institucionals del Consorci d’Educació de Barcelona (CEB) i de 

la Inspecció Educativa del Departament d’Educació; en una segona fase, els equips 

directius i docents dels centres analitzats, a més del personal de suport i 

acompanyament als centres en les transformacions, com poden ser els districtes 

administratius de la ciutat, els equips d’assessorament i orientació psicopedagògica, els 

centres de recursos pedagògics, o els equips d’intervenció social; en una tercera fase, 

les cohorts d’alumnes que han viscut directament les transformacions i les seves 

famílies, membres o no de les AFA dels centres. Finalment, i amb l’objectiu de recollir 

tota aquella informació que no s’ha pogut obtenir a partir de l’anàlisi quantitativa, s’ha 

realitzat una quarta fase en què han participat les direccions dels centres mitjançant la 

resposta a un qüestionari. 

Figura 1: Esquema del treball de camp 

 

 

 

 

Fase 2 Fase 3 Fase 4 

Actors 

institucionals 

del CEB 

Equips 

directius i 

docents dels 

centres 

Famílies i 

alumnes 

Qüestionaris 

a les 

direccions 

dels centres 

Fase 1 



 

15 
 

Taula 1: Relació d’actors entrevistats 

ACTORS ENTREVISTATS 

Actors institucionals del CEB (N=10) 

Departament d’Educació - Inspecció Educativa (N=2) 

Directors/ores, equips de direcció i membres dels claustres dels 11 centres 
participants 

Actors d’assessorament o acompanyament a les transformacions (N=9) 

Famílies de l’IE Rec Comtal, IE Arts i IE Antaviana (N= 18) 

Membres del Consell Escolar de les Corts (N=4) 

Alumnes de l’IE Rec Comtal, IE Arts i IE Antaviana 

 

Finalment també s’ha celebrat una sessió de treball final amb diferents actors 

institucionals del CEB per tal de contrastar els resultats i les línies de recomanacions. 

A més de les dades primàries recollides mitjançant el treball de camp, s’han fet servir 

altres dades secundàries facilitades pel Consorci provinents de fonts com el Registre 

d’Alumnes de Catalunya (RALC) o el Registre d’Alumnes Vulnerables (RAV) de la ciutat 

de Barcelona, que inclouen dades tant de centres com d’alumnes de tota la ciutat pel 

període de 2018-19 a 2022-23. També s’han utilitzat actes de reunions i documents 

interns del mateix ens públic. 

Les dades proporcionades pel Consorci s’han tractat per elaborar una base de dades 

general amb la informació de tots els alumnes i centres per a tot el període analitzat. A 

través de tècniques d’estadística descriptiva i anàlisis de correlació s’han explotat les 

dades d’aquesta base amb la finalitat d’observar l’evolució dels indicadors clau i explorar 

possibles explicacions dels canvis que es produeixen. 

Preguntes d’investigació 

Per avaluar el conjunt de transformacions integrals de centre s’han plantejat una sèrie 

de preguntes d’investigació que guien l’acció avaluadora recollida en aquest informe. 

Aquestes s’agrupen en dos eixos principals (implementació i impacte) i són les que 

segueixen: 

Implementació 

Actuacions  

- La transformació dels centres s’ha portat a terme tal com s’havia dissenyat? 
- S’han portat a terme totes les actuacions previstes als diferents centres?  
- Les actuacions s’han implementat tal com estaven dissenyades?  
- Hi ha hagut factors externs que han condicionat la implementació de l’actuació? 

Quins han estat? 
- La realització de l’actuació és significativament millor o pitjor, en termes de 

qualitat i resultat, en alguns dels centres transformats? Quins poden ser els 
motius d’aquesta millora o empitjorament de la qualitat i resultats? 

- Quin ha estat el compliment del calendari i de les diferents fases del procés de 
transformació?  
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Recursos 

- Els recursos s’han disposat tal com estaven planificats? S’identifica alguna 
actuació infrafinançada o sobredimensionada? Quins en són els motius?  

- Com es distribueixen els recursos assignats segons centres? Aquesta distribució 
és adequada segons les necessitats de partida de cada centre? 

- Els costos i ús dels recursos han estat similars entre els diferents centres, en 
relació amb les modalitats de transformació realitzades? 

- S’ha previst la sostenibilitat del programa a mitjà i llarg termini?   

Governança 

- Com s’ha desenvolupat la governança i coordinació interna dels departaments? 
I amb la resta d’agents implicats? 

 

Satisfacció 

- Quina és la participació, coneixença i satisfacció de les famílies dels centres i de 
personal docent envers les transformacions realitzades? Quins són els motius 
dels nivells de satisfacció? Hi ha diferències significatives en els diferents centres 
i segons tipologia de transformació? En cas de diferències, quins en són els 
motius? 

- Quina coneixença i satisfacció té l’alumnat sobre les transformacions 
realitzades? Quins són els motius dels nivells de satisfacció? Hi ha diferències 
significatives en els diferents centres i segons tipologia de transformació? En cas 
de diferències, quins en són els motius? 

Impacte  

Segregació escolar i rendiment 

- L’actuació ha tingut impacte sobre la segregació escolar en la zona 
d’intervenció? (inclou el centre transformat i l’impacte en la resta de centres de 
la zona no tractats). 

- Quin ha estat l’impacte sobre els resultats de l’alumnat? S’observen impactes 
per part de l’alumnat que ha acabat els seus estudis al centre? 

- S’observen millores significatives dels centres transformats pel que fa al nivell 
d’aïllament i de dissimilitud?  

- S’identifiquen impactes sobre problemàtiques socials en l’alumnat, com són 
l’absentisme, l’assetjament escolar o les emergències psicosocials?  

- S’identifiquen impactes diferenciats segons la modalitat de transformació 
impulsada o les actuacions realitzades?  

Dinàmica dels centres educatius 

- S’ha vist variada la capacitat de retenció dels alumnes per part dels centres 
transformats? 

- L’actuació genera un augment de l’estabilitat en els equips docents?  
- S’observen canvis sobre la dinàmica entre escola i famílies, en termes de 

cohesió i participació? 
- S’han produït externalitats o efectes no desitjats en el desplegament d’aquesta 

política? Per exemple, quin impacte ha tingut sobre la resta de centres escolars 
de la zona i quines contramesures permetrien fer front a determinats impactes? 
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Per respondre aquestes preguntes d’investigació s’ha plantejat una metodologia que 

combina tècniques qualitatives i quantitatives, juntament amb l’anàlisi documental i 

recollida d’informació primària. La combinació de diferents metodologies i fonts facilita 

la resposta a les preguntes d’investigació definides i aportarà solidesa i validesa als 

resultats obtinguts. 

El present informe recull els resultats de les investigacions sobre l’abast i els resultats 

de les transformacions avaluades. Amb vista a la seva publicació final s’elaboraran dues 

versions: una primera versió en format de resum executiu, amb els noms dels centres 

anonimitzats i on les dades es mostrin en format agregat per tal d’evitar possibles 

efectes indirectes que afectin la imatge del centre o la seva estigmatització; i una segona 

versió, d’ús intern i d’abast exhaustiu, que comprengui una anàlisi detallada de les 

transformacions i pugui ser d’utilitat pel Consorci de cara a futures intervencions similars. 

Limitacions de l’estudi  

En el transcurs de les investigacions realitzades durant les fases de treball de camp i 

d’anàlisi de dades s’han identificat un seguit de limitacions:  

- Les dades analitzades comprenen els cursos entre setembre del 2018 i juny del 
2023, és a dir, es troben afectades per la totalitat de la pandèmia de la covid-19, 
així com per les mesures que es van introduir per evitar nous contagis (reducció 
d’aforaments, grups bombolla, confinaments, classes telemàtiques, etc.). 

- La qualitat de les dades sobre vulnerabilitat socioeconòmica de l’alumnat ha 
variat substancialment durant els últims anys com a conseqüència de l’exercici 
de redisseny i millora del sistema de detecció d’alumnat vulnerable. En 
conseqüència, les dades sobre alumnat vulnerable no es poden considerar com 
del tot fiables fins al curs 2020-21 i posteriors. Les dades de cursos anteriors 
s’han aproximat a partir d’altres indicadors, però no són d’igual qualitat i s’ha de 
mantenir la precaució a l’hora d’interpretar possibles canvis sobtats en les 
tendències. 

- Pel que fa a resultats acadèmics, no s’inclouen indicadors de resultats 
acadèmics perquè no s’ha disposat a temps de les microdades de resultats de 
les proves de competències bàsiques. Tanmateix, els canvis en la composició 
dels grups dels centres transformats, i l’impacte de la pandèmia, dificulten la 
traçabilitat i comparabilitat d’aquestes dades, així com no poder encreuar 
aquesta variables amb d’altres com la vulnerabilitat. 

- Respecte a la reducció dels nivells d’absentisme, gestió de conflictes, estabilitat 
dels equips docents i participació de les famílies i l’entorn, únicament s’ha pogut 
aproximar els resultats a partir del qüestionari respost per les direccions d’alguns 
dels centres transformats. A més, la participació dels centres transformats al 
qüestionari ha estat moderada (63%), motiu pel qual cal precaució a l’hora 
d’extreure conclusions. 

- Al context de pandèmia i les variacions en la sensibilitat de la detecció d’alumnat 
vulnerables ja comentades, cal afegir-hi el fet que les transformacions 
analitzades en aquest informe s’han portat a terme en paral·lel a altres polítiques 
amb objectius similars com el Pla de xoc contra la segregació escolar, el Pla de 
Barris o el Pla de millora d’oportunitats educatives. Això implica que, d’una 
banda, les tendències macro i les mesures han estat força volàtils durant el 
període analitzat i, d’altra banda, la política analitzada és només una de moltes 
que busquen abordar el mateix problema simultàniament. Per aquest motiu, 
aquest informe és prudent a l’hora d’atribuir resultats directament a les 
transformacions analitzades. 
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Context de les transformacions 

Justificació de les transformacions 

Les transformacions integrals de centres es poden deure a diverses casuístiques: 

situacions on la fidelització de l’alumnat en el pas de primària a secundària és reduïda, 

hi ha una creixent demanda de places al territori o un descens en el nombre de 

preinscripcions del centre per transformar, vol assegurar-se més retenció de l’alumnat a 

la zona escolar, la composició social dels centres és poc heterogènia, hi ha alts nivells 

de segregació escolar, l’oferta educativa està concentrada en una part de la zona 

escolar i es vol millorar la distribució territorial, etc. 

En aquests casos, el Consorci d’Educació de Barcelona detecta la necessitat d’efectuar 

canvis als centres o la zona educativa per tal de corregir la situació i aconseguir més 

equivalència entre els centres, una millora en la igualtat d’oportunitats i una reducció 

dels nivells de segregació escolar. Altres aspectes que també persegueixen les 

transformacions són la retenció de l’alumnat a la mateixa zona educativa on resideix, 

l’ampliació del nombre de places públiques a una zona, l’atracció de nous perfils de 

famílies als centres, la dignificació de l’oferta i de l’entorn educatiu o la innovació en els 

projectes pedagògics.  

Les actuacions que es duen a terme per aconseguir aquests objectius són diverses i 

inclouen la creació d’una nova oferta d’ensenyaments, el canvi de nom i de codi dels 

centres, nous equips directius i docents, nous projectes educatius, la realització d’obres 

de millora en els edificis dels centres o una articulació més gran amb l’entorn i la 

comunitat educativa. Un exemple concret d’aquestes actuacions que promou el 

Consorci d’Educació de Barcelona és la creació de l’institut escola. Aquest model 

constitueix una opció més acollidora per l’alumnat que els instituts de secundària 

tradicionals, que habitualment agrupen un nombre més alt d’alumnes. Aquest model 

permet un acompanyament més proper i individualitzat a l’alumnat, especialment aquells 

que requereixen més atenció per part del professorat i que en altres circumstàncies es 

veurien desatesos i podrien incórrer en absentisme escolar o, fins i tot, abandonament. 

A continuació es presenten, per cadascuna de les transformacions objecte d’estudi, les 

diferents motivacions que porten a la decisió de realitzar una transformació integral de 

centre o de zona, ordenades per zones escolars. 

 

Z01 La Barceloneta, Ciutat Vella 

Al barri de la Barceloneta, al districte de Ciutat Vella, s’ha produït en els darrers anys un 

descens demogràfic que ha causat l’existència d’una sobreoferta de places escolars a 

la zona. Per aquest motiu es va fer una primera proposta, finalment desestimada, de 

fusió de l’Escola Alexandre Galí, l’Escola Mediterrània i l’Institut Joan Salvat Papasseit. 

Al mateix temps es dona la circumstància de l’absorció de quatre centres concertats 

pertanyents a la Fundació Escola Vicenciana a la xarxa pública i el tancament de 

l’Escola Sant Joan Baptista d’aquesta congregació. 

El curs 2020-21 es fa adscripció única de les dues escoles a l’institut i s’actua per tal 

d’absorbir el 70% de la matricula de l’Escola Sant Joan Baptista entre els tres centres 
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públics del barri, fet que resol el problema de sobreoferta. La renovació de les tres 

direccions i una inversió extraordinària de millora dels edificis, sobretot a l’institut així 

com d’un projecte educatiu de zona, han representat canvis palpables en aquest entorn 

educatiu. 

 

Z05 - La Marina del Prat Vermell - la Marina de Port, Sants-Montjuïc 

Es tracta d’una proposta de fusió de l’Escola Bàrkeno i l’Escola Enric Granados aturada 

en espera de la consolidació de la població de la zona, on actualment s’està construint 

habitatge social. Alternativament, s’ha optat per executar millores als edificis d’ambdues 

escoles i en els projectes pedagògics dels centres. Alhora, també s’ha iniciat un projecte 

de transformació pedagògica a l’Institut Montjuïc i s’ha incrementat el treball en xarxa a 

la zona impulsat des del Centre de Recursos Pedagògics. 

Z06 Sants – Hostafrancs – la Bordeta – Badal, Sants-Montjuïc 

Fusió de l’Escola Miquel Bleach i l’Institut Joan Coromines en l’Institut Escola Arts l’any 

2018-19. La constitució de l’IE Arts responia a la necessitat d’ampliar l’oferta educativa 

a infantil i primària per la creixent demanda d’escolarització a la zona, d’afavorir la 

continuïtat primària-secundària de l’alumnat escolaritzat en centres públics, d’obtenir 

una millor distribució de l’alumnat vulnerable entre els centres de la zona i d’augmentar 

la retenció d’alumnes als centres públics de la zona escolar.  

Les transformacions dutes a terme a la ZE06 inclouen el canvi de nom i de codi de 

centres, nous equips directius i projectes pedagògics, obres de millora i ampliació de 

noves línies estructurals.  

Z07 Les Corts, les Corts 

Les transformacions de centre portades a terme a la zona escolar de les Corts es troben 

interrelacionades entre elles i tenen com a element catalitzador el tancament de l’Escola 

Ausiàs March, centre que mostrava uns nivells força reduïts de demanda i uns índexs 

de vulnerabilitat elevats en comparació amb la resta de la zona. El conjunt d’actuacions 

dutes a terme a la zona cerquen reduir els nivells de segregació escolar, incrementar 

l’oferta pública de qualitat i de proximitat i diversificar l’oferta d’estudis postobligatoris a 

la zona.  

Anteriorment s’havien realitzat intents de reducció dels nivells de segregació del centre 

però no es van assolir els objectius establerts, motiu pel qual el CEB va prendre la 

decisió de tancar gradualment l’Escola Ausiàs March i posar l’equipament educatiu a 

disposició de l’Escola Les Corts, que passaria a convertir-se en l’IE Tres Fonts de les 

Corts, donant resposta a la necessitat d’ampliar l’oferta educativa a secundària a la zona 

sud del barri i possibilitant el tancament d’una línia estructural a l’Institut Pedralbes, que 

reforçaria la seva oferta d’estudis postobligatoris. La transformació de l’Institut Pedralbes 

va suposar la fusió dels instituts Boscà i Ausiàs March que tradicionalment venien de 

l’antic BUP i l’antiga FP, respectivament. Al mateix temps, l’alumnat de l’Escola Ausiàs 

March seria assimilat per l’Escola Anglesola, de nova creació, que ampliaria a una 

segona línia estructural a infantil i primària. 

En el cas de la Z07, el conjunt d’actuacions del CEB inclouen el canvi de nom i codi de 

centres, una nova oferta d’ensenyaments o l’ampliació de línies estructurals en algun 
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dels centres, nous equips de direcció i projectes pedagògics i obres de millora i 

rehabilitació d’espais. 

Z15 El Carmel – la Teixonera, Horta – Guinardó 

Els dos centres transformats a la ZE15, l’IE Mirades i l’IE Coves d’en Cimany, 

comparteixen una situació de partida similar que justifica la necessitat d’una 

transformació integral de centre. L’Institut Ferran Tallada, també de la ZE15, i l’Institut 

Vall d’Hebron, pertanyent a la ZE16, tradicionalment havien estat els centres públics de 

secundària de referència als quals acudia l’alumnat en acabar 6è de primària a la zona 

del Carmel - la Teixonera. Amb la decisió del CEB de reconvertir ambdós instituts en 

centres exclusius d’ensenyaments postobligatoris, es requereix una redistribució de les 

línies estructurals de secundària en altres centres, motiu pel qual es considera 

necessària la creació de nous centres de secundària públics a la zona, en aquest cas 

instituts escola, d’acord amb l’aposta del Consorci per aquest model de centre i per la 

continuïtat entre primària i secundària que el model ofereix.  

La ZE15 destacava, abans de les transformacions, per una oferta de centres concertats 

elevada en comparació amb la de centres públics. Amb la constitució dels IE Mirades i 

Coves d’en Cimany, el Consorci pretenia oferir a les famílies de la zona una alternativa 

pública i de continuïtat entre etapes educatives, que anteriorment es veien en la 

disjuntiva d’haver de triar entre centres públics especialment allunyats del nucli del barri 

i de la zona escolar o entre centres concertats, amb el consegüent desgast econòmic 

que aquest fet podia suposar per les famílies en un territori especialment tensionat com 

és el Carmel - la Teixonera. Alhora, la forta presència de centres concertats a la zona 

contribuïa a generar una imatge d’elitisme que distava especialment de la realitat 

socioeconòmica del territori i les famílies, motiu pel qual era necessària la presència 

d’una oferta pública de primària i secundària de qualitat a la zona. Altres factors que 

també van afectar la decisió són les condicions orogràfiques de la zona, que dificulten 

els accessos als centres i afecten la matrícula, o la incapacitat dels instituts de la zona 

escolar més propera (Sant Genís dels Agudells - Montbau- la Vall d’Hebron- la Clota – 

Horta) d’assumir més alumnat per falta de places. 

En el cas de la ZE15, el conjunt d’actuacions realitzades incorpora el canvi de nom i codi 

de centres, una nova oferta d’ensenyaments de secundària, nous equips de direcció i 

projectes pedagògics i obres de millora i rehabilitació d’espais.  

Z18 La Guineueta – Canyelles – les Roquetes, Nou Barris i 

Z19 La Prosperitat – la Trinitat Nova, Nou Barris  

Les transformacions que s’han dut a terme a les zones educatives 18 i 19 segueixen 

una mateixa lògica d’intervenció, destinada a aconseguir unes composicions de centres 

més heterogènies i fidels a la realitat del territori, a partir de retenir el màxim d’alumnat 

possible a la zona escolar i evitar el flux d’alumnat d’un estrat sociocultural més 

avantatjat cap als districtes veïns. Es tracta d’una aposta clara per l’educació de 

proximitat i la vinculació amb l’entorn. En ambdós casos, durant el curs 2016/17, hi havia 

un baix nivell de demanda de places públiques al districte de Nou Barris. 

En el cas de la ZE18, el creixement de l’Escola Antaviana implica una nova oferta 

d’ensenyaments a secundària, la revisió del projecte pedagògic i la realització d’obres 

de millora i habilitació d’espais. Val a dir que en aquesta zona hi ha l’antecedent de 
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l’Institut Escola Turó de Roquetes que va resultar del tancament de les escoles Gaudí i 

Sant Antoni Maria Claret el curs 2011-12, essent el primer cas de transformació integral 

de la ciutat, que, per cronologia, ha quedat fora del present estudi d’avaluació. 

En el cas de la ZE19, trobem dues actuacions ben diferenciades: l’any 2018 tanquen 

l’Escola Sant Josep Oriol, l’Escola Sant Jordi i l’Institut Roger de Flor que donen lloc a 

l’Institut Escola Trinitat Nova, i el curs 2022-23 trobem la més recent de les 

transformacions analitzades amb la creació de l’Institut Escola El Molí, fruit de la fusió 

de l’Escola Prosperitat i l’Institut Galileo Galilei. Aquestes transformacions inclouen el 

canvi de nom i codi dels centres, nous equips de direcció i projectes pedagògics i la 

realització d’obres de millora i habilitació d’espais. 

Z21 La Trinitat Vella, Sant Andreu i 

Z22 Baró de Viver - el Bon Pastor, Sant Andreu 

Tant a la ZE21 (la Trinitat Vella) com a la ZE22 (el Bon Pastor) l’aposta del CEB per les 

transformacions integrals de centre radica a posar en relleu la qualitat acadèmica i dels 

projectes educatius de la zona per fer-la més atractiva i prestigiosa, reduint d’aquesta 

manera la mobilitat a altres zones i, en última instància, l’abandonament escolar. En 

aquesta línia, les actuacions del CEB en ambdues zones han anat encaminades a 

dignificar els centres i el seu entorn escolar i a oferir projectes pedagògics innovadors 

amb lideratges definits, amb la voluntat d’assolir la idea d’equivalència de centres. 

En el cas de la ZE21, al barri de la Trinitat Vella, hi havia un problema de fidelització de 

l’alumnat a la zona en el pas de primària a secundària que es va intentar solucionar 

mitjançant l’adscripció única entre centres de primària i secundària, però que va generar 

un efecte fugida de les famílies que va tensar encara més l’escolarització a altres ZE del 

districte. Finalment es fusionen l’Escola Ramón y Cajal, l’Escola Ramon Berenguer                           

i l’Institut Josep Comas i Solà en el nou Institut Escola Rec Comtal. Les actuacions 

realitzades per part del CEB inclouen el canvi de nom i de codi de centres, un nou 

projecte pedagògic, l’ampliació d’una nova línia estructural i obres de millora i habilitació 

d’espais. 

En el cas de la ZE22, hi havia una sobredemanda de places a infantil, mentre que a 

secundària el nombre de places disponibles era ajustat i estava previst que es tanqués 

l’Institut Cristòfol Colom que patia una gran segregació. L’Escola Bernat de Boil creix 

cap a secundària sota el nom de Institut Escola el Til·ler. Les actuacions realitzades 

inclouen el canvi de nom i codi de centre, un nou equip de direcció i projecte pedagògic, 

obres de millora i habilitació d’espais i l’ampliació d’una línia estructural. 

Z23 – Sant Andreu, Sant Andreu 

El curs 2018-19 l’Escola Sant Pere Nolasc adopta el nom de Molí de Finestrelles i inicia 

un procés d’innovació educativa que no té la profunditat d’una transformació integral. En 

paral·lel, el curs 2020-21 hi ha la creació del nou Institut Vapor del Fil amb l’horitzó 

d’esdevenir institut escola amb Molí de Finestrelles el curs 2024-25. El repte d’aquesta 

futura transformació resideix en la capacitat d’irradiar la novetat i l’impuls del nou Institut 

Vapor del Fil i el seu model pedagògic a la primària per tal de fidelitzar una tipologia de 

famílies més representativa del barri de Sant Andreu centre. 

En resum,  
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Taula 2: Transformació integral per fusió o tancament 

Taula 3: Nous instituts escola per creixement 

 

  

Situació de partida (centres que 

s’extingeixen) 
Nou centre resultant 

Zona educativa / barri / 

districte 

Escola Bernat de Boil  

Institut Cristòfol Colom  
Institut Escola El Til·ler (2018) 

Z22   el Bon Pastor 

Sant Andreu 

Escola Sant Josep Oriol                                             

Escola Sant Jordi                                                          

Institut Roger de Flor 

Institut Escola Trinitat Nova 

(2018) 

Z19   la Trinitat Nova 

Nou Barris 

Institut Joan Corominas                       

Escola Miquel Bleach 
Institut Escola Arts (2019) 

Z06   Hostafrancs 

Sants-Montjuïc 

Institut Joan Boscà                             

Institut Ausiàs March 
Institut Pedralbes (2019) 

Pedralbes 

Les Corts 

Escola Ramón y Cajal                           

Escola Ramon Berenguer                           

Institut Comas i Solà 

Institut Escola Rec Comtal 

(2020) 

Z21  la Trinitat Vella 

Sant Andreu 

Escola Ausiàs March 
Segona línia estructural a 

l’Escola Anglesola (2020) 

Z07 Les Corts 

Les Corts 

Escola Prosperitat 

Institut Galileo Galilei 

Institut Escola El Molí 

(2022-23) 

Z19 la Prosperitat 

Nou Barris 

Situació de partida Nou centre 
Zona educativa / barri / 

districte 

Escola Antaviana 
Institut Escola Antaviana 

(2018) 

Z18  les Roquetes 

Nou Barris 

Escola Coves d’en Cimany 
Institut Escola Coves d’en 

Cimany (2020) 

Z15  el Carmel 

Horta-Guinardó 

Escola Les Corts 
Institut Escola Tres Fonts de 

les Corts (2020) 

Z07 Les Corts 

Les Corts 

Escola Taixonera Institut Escola Mirades (2021) 
Z15  El Carmel 

Horta-Guinardó 
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Teoria del Canvi 

Amb la col·laboració de l’Institut Català d’Avaluació de Polítiques Públiques 

(IVÀLUA) es va elaborar una teoria del canvi del funcionament esperat del programa, 

identificant les diferents necessitats actuals dels centres i les zones educatives, els 

recursos disponibles, les activitats per realitzar i els productes i impactes que s’esperen 

obtenir a curt, mitjà i llarg termini. 

Entre les necessitats identificades s’inclouen alts nivells de vulnerabilitat 

socioeconòmica i de segregació escolar, xarxes educatives poc organitzades i 

integrades amb la comunitat, infraestructures que requereixen actualitzacions i 

reformes, etc. Alhora, aquests factors determinen que, a escala social, les famílies no 

vulguin inscriure els seus fills/filles als centres, i els portin a centres d’altres zones o fins 

i tot optin per la via concertada o privada, de manera que es redueix la demanda dels 

centres a la zona i la retenció de l’alumnat. Pel que fa a resultats acadèmics, aquests 

centres acostumen a tenir uns nivells baixos de rendiment acadèmic, atès que 

concentren un alumnat provinent de famílies en situació de més vulnerabilitat econòmica 

i social. Quan aquests resultats es cronifiquen i estenen en el temps, el resultat 

acostuma a ser l’abandonament escolar, sovint intensificat a causa de la falta de 

continuïtat educativa entre primària i secundària. 

La teoria del canvi estableix que els recursos dels quals disposa la iniciativa (econòmics, 

materials i humans) són suficients per portar a terme totes les activitats que es preveuen, 

d’acord amb les estimacions realitzades en la planificació estratègica de les 

transformacions. 

Respecte a les activitats per realitzar i els productes que se’n deriven, l’objectiu que 

persegueixen les transformacions és generar canvis radicals als centres educatius en 

un període de temps reduït. Per aquest motiu, es pretén que les actuacions afectin un 

nombre variat de factors. Les principals activitats dutes a terme per generar aquest canvi 

incorporen el següent: 

- Una actualització de la planificació de l’oferta educativa a la zona, tenint en 
compte el nombre de places disponibles, equipaments, adscripcions, 
puntuacions per proximitat i l’estimació de places necessàries segons el padró 
municipal. 

- Una millor gestió dels recursos humans i de configuració dels equips, en el marc 
del decret de plantilles, com a mètode d’ajust dels equips docents en centres de 
nova creació i d’alta complexitat. 

- Actuacions de millora en els equipaments escolars, tant en la infraestructura 
física dels centres com en el seu entorn i espais exteriors. 

- L’impuls de programes d’innovació educativa que incorporin mesures de suport 
pedagògic i de millora dels aprenentatges, a més de perseguir una vinculació 
més gran dels centres amb l’entorn cultural i associatiu del territori. 

- Més vinculació amb la xarxa comunitària i els recursos que ofereix l’entorn dels 
centres, incorporant perfils i serveis dirigits a la infància, adolescència, serveis 
socials, esports, lleure i cultura. 

 

Així, les línies d’activitats generarien els següents productes i supòsits: 
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Taula 4: Línies d’activitat i productes resultants. Taula original elaborada per Ivàlua i modificada per l’equip 
d’avaluació de Daleph. 

Línia d’activitat Exemple de producte Exemple de supòsit 

Planificació de l’oferta 
educativa 

Nombre de grups addicionals 
en centres amb menys 

demanda 

La planificació de l’oferta 
educativa reflecteix la 

necessitat real 

Gestió de l’escolarització 
Nombre de places de 

“matrícula viva” gestionades 
pels centres 

La distribució del nombre de 
places de matrícula viva es 

reparteix de forma equitativa 
entre els centres escolars, la 

qual cosa afavoreix una 
composició heterogènia de 

l’alumnat. 

Gestió de recursos 
humans i configuració 

d’equips 

Nombre de nous docents 
contractats 

Les mesures adoptades 
aconsegueixen reclutar 

personal docent i directiu 
format i compromès amb el 
projecte educatiu de centre 

Millora de l’equipament 
Nombre de centres escolars 

millorats 

Les millores del centre es 
porten a terme d’una manera 

consensuada amb la 
comunitat educativa 

Programes d’innovació 
educativa 

Nombre de nous projectes 
pedagògics iniciats 

Els programes d’innovació 
pedagògica s’adapten a les 
necessitats educatives de 

l’alumnat vulnerable 

Vinculació amb la xarxa 
comunitària 

Nombre de participacions de 
l’alumnat fora de l’escola 

Hi ha institucions del 
barri/entorn disposades a 

col·laborar de manera 
sostinguda amb el centre 

escolar 

 

Finalment, els impactes que s’espera obtenir a partir de les activitats realitzades poden 

classificar-se entre curt, mitjà i llarg termini: 

- A curt termini, s’espera que els nivells de demanda escolar i de retenció de 
l’alumnat a la mateixa zona escolar s’incrementin i es produeixi una millora en la 
qualitat de l’ensenyament que s’ofereix en els centres. Per aconseguir aquest 
objectiu la transformació de la infraestructura física és un factor clau, ja que serà 
necessària per acomodar alumnes, professors, equips directius, famílies i entorn 
educatiu a un mateix espai i poder desplegar els programes d’innovació 
pedagògica. 

- A mitjà termini, i assumint que s’han assolit els resultats a curt termini, s’espera 
que la segregació escolar disminueixi i la distribució de l’alumnat sigui equilibrada 
i heterogènia, de manera que es redueixi el nombre de centres que concentren 
un elevat nombre d’alumnes amb necessitats educatives específiques, en risc 
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de vulnerabilitat econòmica i social o d’origen migrant. També s’espera que 
augmenti la fidelització dels alumnes als centres que ofereixen les etapes 
educatives de primària i secundària, gràcies a les millores en la infraestructura 
física i en el projecte educatiu de centre. Igualment, s’espera que millori la imatge 
i reputació dels centres als barris i s’aconsegueixi una activació de la xarxa 
escolar i comunitària, fomentant la interacció i celebració d’activitats conjuntes 
amb altres entitats i organitzacions del territori. 

- A llarg termini, considerant que es compleixen els objectius plantejats 
anteriorment, s’espera que s’incrementi el nombre d’estudiants que acaben 
l’ESO i hi hagi més continuïtat a estudis postobligatoris i es redueixin els nivells 
d’absentisme i abandonament escolar prematur, sobretot entre el col·lectiu del 
poble gitano. Alhora, es preveu que es produeixi una millora en els resultats 
acadèmics, especialment de l’alumnat en situació de vulnerabilitat, a les proves 
estandarditzades de competències bàsiques.  
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Desplegament i implementació de les transformacions 

En aquest apartat queden recollides les aportacions qualitatives obtingudes a partir del 

treball de camp, en el qual s’han realitzat entrevistes, grups de discussió amb famílies, 

activitats participatives amb alumnes i qüestionaris a les direccions dels centres. Per tal 

de recollir la informació i experiències de les diverses parts implicades en els processos 

de transformació, el treball de camp s’ha dividit en tres fases en funció dels actors per 

entrevistar: 

- Una primera fase amb actors macro o impulsors de la política, encarregats del 
disseny i promoció de les actuacions, com poden ser actors institucionals del 
Consorci d’Educació de Barcelona o de la Inspecció d’Educació del Departament 
d’Educació de la Generalitat de Catalunya. 

- Una segona fase amb actors meso o executors, en què han participat, d’una 
banda, els equips directius i personal docent de diferents cicles educatius dels 
centres transformats, i, d’altra banda, actors que no han tingut un paper 
protagonista en la transformació però que sí que han acompanyat els centres 
durant el procés, com poden ser els mentors/ores externs d’eines pel canvi, 
tècnics/tècniques d’educació del districte, equips d’assessorament i orientació 
psicopedagògica (EAP), membres dels centres de recursos pedagògics (CRP), 
educadors/ores i integradors/ores socials, etc. Aquest grup d’actors són els 
encarregats d’implementar la política i de solucionar les incidències que 
acompanyen un procés de canvi com l’estudiat. 

- Una tercera fase amb actors micro o receptors de la política, principals 
beneficiaris de les transformacions, en què hi han participat els alumnes i les 
seves famílies.  

 

Recursos i actuacions 

El conjunt d’actuacions dutes a terme en cadascun dels centres varia en funció de les 

necessitats que porten a la transformació i la situació de partida de cada centre. En 

general, les diferents accions realitzades als centres es poden classificar en: canvis de 

nom i de codis de centre, noves ofertes d’ensenyaments, nous equips de direcció i 

equips docents, transformacions dels projectes educatius, realització de millores 

integrals als edificis i més articulacions amb l’entorn educatiu. 

Alguns dels factors que determinen el tipus d’actuacions que es duen a terme i els 

recursos que es destinen a cada transformació són els següents: 

 La urgència de la intervenció, entesa com la necessitat d’incrementar el nombre 
de preinscripcions, de reduir els nivells de segregació escolar o de garantir que 
la composició social del centre sigui un reflex fidel de la composició social del 
barri o territori. 

 La possibilitat de combinar la transformació integral del centre amb les 
actuacions del Pla de Barris impulsat per l’Ajuntament de Barcelona. 

 L’existència d’una demanda del territori i de les famílies d’ampliació de l’oferta 
de places o d’ampliació de l’oferta a secundària. 

 L’oportunitat d’intervenció en àmbits on el Consorci està desenvolupant algun 
programa o línia estratègica en l’àmbit pedagògic. 

 L’existència dels recursos materials, econòmics, humans i espacials per dur a 
terme la transformació. 
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Adequació de les transformacions al disseny inicial 

En general, hi ha un consens entre els actors dels diferents nivells sobre la 

correspondència entre el disseny de les transformacions i els resultats obtinguts, 

malgrat que hi ha hagut diversos factors que han interferit durant el procés i han 

causat que els terminis previstos inicialment es prolonguin, la qual cosa ha 

generat cert malestar entre els equips docents, l’alumnat i les famílies. 

Els actors macro, encarregats del disseny de la política, consideren que els resultats 

s’ajusten al disseny inicial, però que s’han hagut de realitzar modificacions durant el 

procés degut a factors externs al Consorci, com poden ser:  

- la pandèmia de la covid-19, que ha generat retards en el procés d’obres i ha 
requerit la priorització de la transformació de determinats espais;  

- canvis en les direccions dels centres durant el procés de transformació; 
- l’oposició de les famílies a determinades actuacions. 

D’altra banda, en alguns casos els actors meso traslladen que les transformacions 

s’han realitzat de forma improvisada o “a correcuita”, fins i tot en el context d’esclat 

de la pandèmia de la covid-19. Alguns centres mencionen la falta de coherència entre 

les obres que es plantegen i el projecte educatiu del centre, o en el cas de 

transformacions que comporten obres en diversos períodes, la falta d’una previsió a 

llarg termini. En general, una de les demandes en aquest àmbit dels centres que s’han 

convertit en instituts escola és la de disposar dels nous espais abans de l’inici del 

curs escolar on s’oficialitza la transformació, per així evitar possibles problemes en el 

compliment de calendaris d’obres i assegurar que la cohort inicial d’alumnes del nou 

centre disposi dels espais i equipaments necessaris i degudament condicionats per tal 

d’evitar la convivència de la vida lectiva amb l’execució de les obres amb el soroll i les 

disrupcions que això comporta. 

Algunes direccions dels centres mencionen també la falta de qualitat suficient 

d’alguns dels materials utilitzats en les obres i l’equipament. Alguns centres apunten 

també al fet que, en alguns casos, les intervencions d’obra no han superat els cinc anys 

posteriors a la transformació: “portes trencades, fusteria de mala qualitat, terres bufats, 

i altres” i es requereixen accions correctives o complementàries com ara pintar o arreglar 

desperfectes. 

Respectes als resultats percebuts per part de les famílies, es considera que, en general, 

la infraestructura física dels centres ha millorat molt a partir dels canvis realitzats i 

s’han habilitat nous espais, més amplis i que permeten experimentar amb altres 

formes de treballar i aprendre. Tot i això, en alguns casos, les representants de les 

famílies mencionen com els seus fills/filles van iniciar les classes amb les obres 

encara sense acabar, amb aules que encara no incorporaven la instal·lació 

necessària d’enllumenat, aïllament de sostres i parets o connexió a la xarxa. En 

aquest punt, esmenten que s’ha realitzat un exercici de confiança cega en el projecte i 

en l’actuació del CEB, mentre que no sempre hi ha hagut una resposta als dubtes que 

es plantejaven des de la comunitat educativa ni tampoc s’ha produït un exercici de retorn 

o presentació de resultats. 
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En general, els resultats percebuts per part de l’alumnat van en la mateixa línia que 

els de les famílies: la satisfacció amb el resultat del canvi i de les instal·lacions i 

espais és, en general, bona, tot i que en alguns casos es posa en relleu com el 

procés d’obres ha suposat una reducció o pèrdua temporal dels espais que 

consideren com a propis, principalment patis i instal·lacions esportives i de lleure. 

 

Realització de la totalitat d’accions previstes 

Obres, adequació d’espais i mobiliari 

A diferència del punt anterior, hi ha més divergència d’opinions entre els actors de 

diferents nivells respecte a la realització de la totalitat de les accions que s’havien previst 

inicialment. És important ressaltar en aquest àmbit que algunes de les externalitats 

que s’esmenten a continuació no són un producte exclusiu de les transformacions 

integrals de centres, sinó que també ocorren en altres centres en situació d’obres.  

D’una banda, els actors macro consideren que les accions previstes s’han acabat 

duent a terme, malgrat que és possible que s’hagin produït canvis en la 

planificació o sorgit inconvenients que han portat a replantejar els terminis de les 

obres o han forçat a fer que el procés s’aturi o s’endarrereixi.  

Els actors macro destaquen la necessitat de portar a terme aquestes obres perquè 

el centre realment pugui experimentar una transformació integral i revertir algunes 

de les tendències que s’observaven amb anterioritat (baixa demanda, alts nivells de 

segregació i vulnerabilitat, elevada conflictivitat, etc.). Per aquest motiu, consideren que 

les obres eren estrictament necessàries, fins i tot en el context de pandèmia, per 

assegurar que la transformació del centre aconseguís uns resultats de gran importància. 

En el mateix nivell d’actors però des d’una relació més directa amb els centres, alguns 

actors traslladen com en certs casos les transformacions de l’espai físic que 

s’havien previst inicialment en la previsió inicial no s’han pogut dur a terme per 

problemes de competències i presa de decisions,1 sobretot pel que fa a la 

normativa d’edificació de la ciutat i els permisos de l’Ajuntament, la qual cosa ha 

comportat que els espais finals no siguin ideals. 

D’altra banda, els actors meso comuniquen que en alguns casos la proposta de 

transformació que es va comunicar inicialment havia estat una proposta de 

màxims, i que amb el temps i el pressupost disponible s’han hagut d’ajustar les 

expectatives. Altres centres mencionen com encara resta pendent l’habilitació de 

determinats espais, alguns d’ells clau per poder desplegar completament el 

projecte educatiu del centre. En aquests casos, alguns centres esmenten com la falta 

d’aquests espais els obliga a improvisar en l’ús dels espais disponibles, i han de 

desplaçar alumnes i professors per cobrir les diferents demandes. En altres casos es 

menciona com les actuacions executades fins a aquest moment han estat 

únicament per assegurar que el nou centre podria iniciar el curs acadèmic i que 

el nou alumnat disposa de l’espai necessari. En aquest sentit, algunes direccions de 

                                                

1 Cal mencionar que la competència urbanística no depèn del Consorci d’Educació de Barcelona, cosa que 

ha fet  
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centre comenten la falta d’una planificació estructurada i coherent de les obres per 

realitzar a llarg termini, i es té la sensació que moltes de les actuacions s’improvisen. 

Per part dels actors micro, es posa de manifest la falta de claredat en l’exposició 

dels canvis per realitzar en la infraestructura dels centres i en els equipaments de 

les aules que es pretenien dur a terme. Algunes de les famílies participants als grups 

de discussió mencionaven no només la falta de comunicació per part del CEB 

respecte a les actuacions previstes, sinó també una falta de diàleg amb famílies i 

alumnes per escoltar la seva opinió i establir un ordre de prioritat en les 

necessitats per satisfer amb les obres. 

Transformació del projecte pedagògic 

Les direccions dels onze centres participants en l’avaluació han afirmat haver 

introduït canvis en el model pedagògic del centre arran de les transformacions. 

Entre les novetats, s’hi inclouen el treball per projectes, la cooperació entre cicles, situar 

l’alumnat en el centre del procés d’aprenentatge per tal que pugui construir el seu 

itinerari educatiu, l’aposta per la innovació metodològica o el treball per competències.  

D’altra banda, els grups impulsors de les transformacions pedagògiques als 

centres també han treballat altres aspectes com la integració dels equips de professorat 

de secundària amb l’equip de mestres d’infantil i primària, la innovació en l’àmbit 

pedagògic, el treball per grups o cooperatiu i la definició de la línia de centre. La forma 

mitjançant la qual han pogut gestionar el traspàs del coneixement a la resta de docents 

dels centres ha estat mitjançant la celebració de reunions periòdiques (habitualment 

mensuals) o mitjançant comissions de treball. 

Tot i que els resultats es perceben com a positius per part de les direccions i el 

professorat, consideren que hi ha alguns factors que dificulten el traspàs de 

coneixement entre el grup impulsor i la resta de docents, com ara la falta d’hores 

lliures per poder cercar espais on discutir els aspectes tractats a les formacions; 

la dificultat d’organitzar i coordinar les reunions on participen mestres d’infantil i 

primària i professors/ores de secundària, degut a les diferències laborals entre 

ambdós cossos; o, quan la proposta de formació sorgeix del claustre mateix, la gestió 

econòmica d’aquesta.  

L’altre grup d’actors situats al nivell meso que han exercit funcions d’assessorament 

i han estat involucrats de manera indirecta en el procés inclou tècnics i tècniques dels 

centres de recursos pedagògics (CRP) i dels equips d’assessorament i orientació 

psicopedagògica (EAP), mentors externs del programa Eines pel Canvi, representants 

educatius dels districtes, etc. Els actors entrevistats comenten que els 

acompanyaments en l’àmbit pedagògic sí que s’han portat a terme, però en un 

termini superior a l’habitual a altres per factors com ara canvis en les direccions, 

pandèmia, etc. A més, afegeixen que està costant veure traslladats a la pràctica els 

conceptes, metodologies i recursos que es treballen en els acompanyaments, en 

part degut al poc temps que ha transcorregut en algunes de les transformacions. 

A escala micro, es valoren molt positivament els canvis implementats, 

especialment aquells que permeten donar resposta a les necessitats d’alumnes que 

requereixen una atenció individualitzada. Destaca sobretot la valoració que es fa del 

treball per projectes.  
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D’altra banda, les famílies manifesten com, en algun cas, encara no s’han arribat a 

aplicar o consolidar tots els canvis de model que s’havien plantejat inicialment, 

en part degut a l’alta rotació de personal docent. També es posa en relleu com, de 

vegades, encara persisteixen algunes diferències en la implementació del model 

pedagògic entre les diferents etapes educatives, fet que genera incongruències en 

el projecte global dels centres.  

Per part dels alumnes, en general, es valoren molt positivament els canvis en la 

manera d’aprendre, sobretot l’ús dels chromebooks i d’instruments musicals a les 

aules. També es considera com a positiva la participació en programes com Tàndem, 

si bé es puntualitza que el contingut de la col·laboració entre alumnes de diferents 

etapes està massa enfocat en l’aprenentatge dels alumnes més petits.   

Adequació dels recursos a les necessitats del centre 

En aquest punt hi ha una divergència d’opinions entre els diferents nivells d’actors i 

també entre els actors d’un mateix nivell. Els actors macro del Consorci i del 

Departament d’Educació exposen com, prèviament a les transformacions, es duen a 

terme estudis funcionals i de viabilitat per determinar els recursos necessaris i 

que, en aquest sentit, consideren que els recursos destinats a cadascuna de les 

transformacions són adequats per aconseguir els objectius previstos, si bé és cert 

que sempre es voldria anar més enllà i poder dedicar-hi més recursos. També 

esmenten com, de vegades, no es tracta d’un problema de la quantitat dels 

recursos sinó de com es gestionen. En determinats casos s’han destinat molts 

recursos però els equips dels centres no han donat l’abast per gestionar-los tots degut 

a les dificultats i les contingències que es deriven d’una transformació integral. Altres 

actors plantegen la possibilitat que no es tracti d’un problema de falta de recursos, 

sinó de la necessitat que aquests s’integrin directament al centre mateix (per 

exemple, els equips d’assessorament i orientació psicopedagògica, els 

tècnics/tècniques d’integració social, etc.). 

En el mateix nivell d’actors trobem opinions divergents. En alguns casos es menciona 

com la disposició de recursos ha estat superior a la necessària per assegurar 

l’equivalència amb la resta dels centres de la zona, la qual cosa ha generat nous 

desequilibris i eclipsat durant un període els projectes educatius dels altres centres. En 

altres casos s’apunta a una falta de recursos per la correcta integració de dos 

centres. 

Des del Departament d’Educació (inspecció) s’apunta també a la importància del paper 

desenvolupat pel Pla de Barris en algunes de les transformacions.2 El Pla de Barris va 

situar l’educació com a eix de transformació estratègic, articulant tres línies d’acció: la 

millora dels equipaments, l’aportació de professionals de l’àmbit social i emocional per 

garantir el benestar de la infància i els projectes artístics i comunitaris a partir d’un 

programa anomenat Caixa d’Eines. Per tant, gràcies al Pla de Barris s’ha disposat d’una 

dotació més àmplia de recursos que ha permès millorar l’equitat dels centres tant 

en l’àmbit arquitectònic, de recursos humans o de millora de les metodologies de 

                                                
2 Per a més informació, consulteu l’avaluació del projecte “De l’equip docent a l’equip educatiu”. 

https://www.edubcn.cat/rcs_gene/extra/01_documents_de_referencia/informes/InformeAvaluacio_NousPe
rfilsProfessionals_maig2020.pdf  

https://www.edubcn.cat/rcs_gene/extra/01_documents_de_referencia/informes/InformeAvaluacio_NousPerfilsProfessionals_maig2020.pdf
https://www.edubcn.cat/rcs_gene/extra/01_documents_de_referencia/informes/InformeAvaluacio_NousPerfilsProfessionals_maig2020.pdf


 

31 
 

treball. El Pla de millora d’oportunitats educatives (PMOE) ha estat una altra font 

extra de recursos econòmics i humans en el cas d’alguns centres. 

La mateixa divergència d’opinions es pot trobar entre els actors meso. Alguns centres 

es mostren d’acord en el fet que la disposició de recursos ha estat adequada per 

les transformacions, mentre que la majoria considera que ha faltat algun tipus de 

recurs. La majoria dels centres consideren que ha mancat una persona de referència 

amb qui tractar els temes burocràtics i administratius derivats de la transformació en 

instituts escola. Alguns van més enllà i consideren que seria positiva la creació d’un 

“equip de transformacions” format per persones dels diferents àmbits que implica la 

transformació integral de centres: obres, assessorament pedagògic, assistència 

administrativa, etc. En general, la majoria de centres consideren que seria positiu 

que l’acompanyament en les transformacions es produís abans, durant i després 

de les transformacions, atès que els problemes que es deriven de cadascuna de les 

fases del procés són diferents i requereixen una resposta adaptada a les necessitats del 

moment, amb l’expertesa i el guiatge necessaris per part de l’ens decisor de la política. 

Aquest acompanyament s’estén des de l’àmbit pedagògic a l’àmbit econòmic, de 

lideratge d’equips, de gestió administrativa o de seguiment i avaluació de l’estat de les 

obres. 

Altres recursos que els centres consideren que han mancat en les transformacions són 

el temps de planificació del nou projecte educatiu, que en alguns casos no ha estat 

suficient o proporcional a la magnitud de la transformació; més recursos econòmics, 

sobretot en aquells casos on és necessària l’habilitació de nous espais per 

desenvolupar el projecte de centre (per exemple, laboratoris, tallers, vestuaris, etc.) o 

on la infraestructura física requereix una actualització als temps actuals; uns espais 

temporals adequats i degudament condicionats, sobretot quan la transformació 

requereix que hi hagi un desplaçament d’alumnes entre els diferents espais 

corresponents als equipaments dels centres originaris; o la transformació de l’entorn 

del centre, cosa que genera una discordança entre la nova imatge dels centres i 

la de l’espai que els envolta, i dificulta, d’aquesta manera, un canvi en les actituds de 

les famílies envers la possible matrícula.  

Entre els actors que han participat en la transformació en condició d’assessors o 

acompanyants, es posa de manifest que malgrat que s’ha produït un increment en 

el nombre d’alumnes en la majoria de casos de centres transformats, el personal 

tècnic de suport en l’àmbit pedagògic i social considera que s’ha mantingut estable, 

igual que el personal administratiu i de serveis (consergeria, administració, 

monitors/ores de menjador, etc.).3 

Per part de les famílies, es posa de manifest com en alguns casos la decisió de 

fusionar diversos centres es va prendre sense tenir prou en consideració 

l’existència d’espais que permetessin donar cabuda en condicions òptimes al nou 

alumnat tant a les aules com a la resta d’espais del centre: gimnàs, patis, espais 

polivalents, etc. També es menciona, en els casos on un dels centres implicats en la 

fusió disposa d’espais més antics i que requereixen una remodelació, la necessitat de 

rehabilitar aquests espais per evitar discordances entre etapes educatives i dotar 

de coherència i unitat la imatge que ofereix el centre. Val a dir que depenent de l’any 

                                                
3 Caldria corroborar aquesta percepció amb les dades de dotacions de perfils professionals. 
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de l’inici de les transformacions i de com d’avançat estigui el procés, la percepció 

d’aquestes discordances varia. Els centres que estan immersos de ple en la 

transformació són els que en destaquen les pegues, i, en canvi, els que ho han passat 

fa anys, en destaquen els avantatges. 

Els alumnes participants en les activitats realitzades durant la fase de treball de camp 

mencionen la seva satisfacció amb les noves aules, recursos i equipaments 

disponibles arran de les transformacions.  

Finançament i ús dels recursos 

Des del nivell d’actors macro es menciona com el volum de recursos que es destinen 

a cadascuna de les transformacions s’ajusta a les necessitats que es detecten en 

els diferents centres i els objectius que es pretenen assolir, intentant assolir la 

màxima eficiència possible. En la decisió es tenen en compte diferents factors que 

porten a determinar si realment cal una inversió més gran de recursos o si l’assignació 

i gestió dels recursos prevista és prou eficient. 

Alguns actors dins del mateix nivell mencionen com, en alguns casos, les 

transformacions han estat molt ambicioses, però no han produït resultats en 

l’àmbit acadèmic rellevants, un dels objectius principals d’aquestes.  

D’altra banda, altres actors esmenten com en casos puntuals la distribució de 

recursos per la transformació han estat adequats, però el centre requereix una 

inversió més gran per tal revitalitzar la seva imatge al barri i davant de les famílies. 

Altres actors del mateix nivell comparteixen aquesta opinió i afegeixen com els recursos 

acostumen a ser sempre insuficients degut a la seva disponibilitat limitada i les elevades 

necessitats d’alguns centres. 

En el nivell d’actors meso, en general, l’opinió majoritària és que els recursos destinats 

a la transformació han estat ajustats al que s’havia planificat inicialment. També és 

cert que alguns centres han posat de manifest com s’han destinat grans quantitats 

de recursos a espais utilitzats com a solució temporal fins que acabessin les 

obres als espais definitius, en perjudici del pressupost total destinat a aquestes 

instal·lacions. Altres centres mencionen com sí que es disposen dels espais 

adequats però no s’han disposat els recursos necessaris per remodelar-los. 

Només un dels centres avaluats ha esmentat que la disposició de recursos així com la 

falta d’espais ha estat insuficient.  

En el mateix nivell d’actors, aquells enfocats a activitats d’assessorament i 

acompanyament comenten com, de vegades, els recursos disposats per a la 

pacificació urbanística dels entorns han estat insuficients per la magnitud i 

profunditat que requereix la transformació, tot i executar actuacions menors de 

millora dels espais i places dels voltants. Cal tenir en compte, en aquest cas, que es 

tractaria d’actuacions on hi ha més d’una administració implicada i no sempre s’ha 

assolit aquesta cooperació interadministrativa. 

Finalment, per part de les famílies dels alumnes, com en els casos que afecten centres 

on el nombre total d’alumnes supera els 1.000, consideren que hi ha una falta de 
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recursos a causa de les limitacions existents en la normativa, que no preveu un 

finançament addicional.4  

 

Sostenibilitat del programa 

Els actors macro comenten respecte de la sostenibilitat del programa com abans de 

l’inici de les transformacions es va dur a terme una previsió econòmica relativa 

als anys 2021-2026. Els agents més vinculats al territori exposen les seves 

preocupacions envers la continuïtat dels projectes educatius un cop acabin 

programes com Pla de Barris o PMOE i es perdin recursos com ara 

acompanyaments pedagògics, mentories i figures externes als centres, una opinió 

compartida pels mateixos agents assessors. 

En la mateixa línia, entre els actors meso de les transformacions la pèrdua de la 

consideració com a centres de màxima complexitat (com a conseqüència de la 

millora en la taxa de vulnerabilitat) i dels recursos docents que aquesta 

categorització porta associats, ja que fa perillar la continuïtat dels projectes educatius 

actuals dels centres. 

 

Qualitat i resultats de la implementació 

En general, l’opinió dels actors macro respecte de la qualitat i els resultats de la 

implementació és molt positiva i reeixida, en considerar que en tots els casos de 

transformacions integrals de centres l’oferta educativa actual és millor que 

l’anterior. En alguns casos, en què la transformació encara es troba en procés o encara 

no s’ha pogut consolidar degut als efectes de la pandèmia en la gestió dels espais i dels 

grups, els efectes encara no es poden observar adequadament, però consideren que 

els resultats seran igualment positius. 

Aquesta opinió és compartida pels actors macro que es troben en contacte directe 

amb els centres, que consideren que si bé les transformacions encara poden trobar-se 

en procés, s’ha produït un augment de l’interès de les famílies cap als centres 

transformats. En altres casos, comenten com s’ha revertit la situació 

d’infrademanda dels centres, però de forma desequilibrada amb la resta de 

centres de la zona, que s’han vist afectats negativament per l’efecte crida o 

“novetat” del centre transformat. Consideren que aquests efectes es produeixen 

sobretot en zones educatives de poca extensió territorial, ja que les famílies poden 

continuar triant entre pràcticament la totalitat dels centres. 

Entre els reptes encara pendents, alguns dels actors macro entrevistats posen el focus 

sobre la reducció de l’absentisme i la millora dels resultats acadèmics com els 

principals elements que cal treballar, sobretot després de la pandèmia, que pot haver 

dificultat la millora dels resultats o, fins i tot, empitjorat. En aquest àmbit, les direccions 

dels centres mencionen com, en general i arran de les transformacions, els resultats 

acadèmics s’han mantingut estables o han millorat lleugerament, unes afirmacions que 

                                                
4 Es tracta d’una opinió i percepció, ja que els recursos sí que van d’acord amb el nombre d’alumnes del 

centre. 
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contravenen els resultats que s’obtenen a escala de ciutat i de Catalunya, que mostren 

com degut a la pandèmia s’ha produït un descens general dels resultats acadèmics de 

l’alumnat.  

En l’àmbit de l’absentisme, trobem una divergència clara d’opinions entre aquells 

centres que consideren que arran de la transformació l’absentisme s’ha reduït 

considerablement i aquells centres que consideren que s’ha mantingut igual. 

Respecte a la gestió dels conflictes que es produeixen als centres, la meitat dels 

centres participants al qüestionari per a les direccions de centres esmenten haver 

elaborat un nou pla de convivència al centre ajustat al nou context. La gran majoria dels 

centres respon disposar d’un registre d’incidències o conflictes amb els alumnes, sovint 

acompanyat d’un model estandarditzat o formulari que permet una recollida homogènia 

de les dades, i que gaudeix d’un nivell de consistència elevat en la recollida 

d’incidències. Entre les diferents mesures preventives adoptades per evitar l’aparició de 

conflictes, s’hi inclouen les tutories individuals i grupals, la mediació, treball emocional a 

les aules, guàrdies actives, etc. Pel que fa a les mesures que s’implementen un cop 

s’han produït els conflictes, els centres mencionen l’existència d’accions restauratives, 

mediacions, treball emocional i amb les famílies o, fins i tot, sancions reparadores. Tots 

els centres coincideixen a disposar d’espais específics per a la gestió d’aquests 

conflictes.  

D’altra banda, els equips de direcció i docents coincideixen en la valoració positiva 

dels resultats que fan els actors macro, però divergeixen en aspectes de la qualitat 

de la implementació. Per exemple, en alguns casos es posa en relleu com algunes de 

les obres de condicionament i millora dels espais s’han dut a terme durant el curs 

escolar, la qual cosa ha dificultat el correcte funcionament de les classes pel soroll o els 

desplaçaments i canvis d’aula. En l’àmbit tecnològic també ha suposat un repte 

(sobretot informàtic: domini web, correu etc.), sobretot en aquells casos on la fusió de 

dos centres ha comportat una unificació dels recursos i una posterior transformació 

per dotar d’una nova identitat el centre.  

Des dels centres també es manifesta la sensació d’improvisació i “falta de tacte” en 

determinades situacions, especialment en el context de pandèmia, on s’han d’acollir més 

alumnes a les mateixes instal·lacions sense disposar dels espais ni de la coordinació 

necessària entre les obres per realitzar i la infraestructura digital del centre, la qual cosa 

ha generat situacions d’espais temporals sense la connectivitat adequada i ha 

dificultat el desplegament del projecte de centre. 

D’altra banda, els equips assessors i d’acompanyament esmenten com el model 

d’institut escola és efectiu en la reducció de l’abandonament escolar entre 

l’educació primària i secundària i afavoreix la continuïtat en les relacions dels alumnes 

amb els seus companys/anyes i professors/ores. També mencionen la necessitat de 

realitzar les transformacions tenint especialment en compte els espais, no només 

del centre sinó també dels voltants, i de disposar d’uns equips docents alineats amb 

el projecte de centre, fins i tot realitzant un treball previ a la transformació.  

Un altre aspecte que posen de manifest els equips d’assessorament i acompanyament 

és la necessitat de garantir que amb les transformacions no es perdin aspectes de 

treball social i comunitari que normalment es duen a terme des dels centres amb 

índexs de vulnerabilitat econòmica i social més elevats, així com aspectes de treball en 
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xarxa amb entitats del tercer sector, esplais, projectes de reforç escolar, projectes amb 

entitats esportives, teatrals, musicals, etc. o d’obertura al barri i la comunitat mitjançant 

els espais oberts. 

Les famílies dels alumnes consideren que, en general, els canvis que s’han dut a 

terme fins a aquest moment han estat positius i es troben satisfets amb les 

transformacions, el lideratge dels centres i els projectes de centre, així com amb la 

participació de les noves famílies.  Remarquen, però, que en alguns casos encara resten 

per executar algunes obres menors, altres actuacions d’habilitació d’espais, o que s’ha 

de seguir treballant en altres aspectes intangibles relacionats amb la gestió dels 

centres, com la comunicació amb les famílies.  

Els alumnes dels centres participants en les activitats del treball de camp coincideixen 

a considerar els canvis que s’han produït als centres com a positius, entre ells 

poder continuar a secundària amb els mateixos companys que a la primària (en el cas 

dels IE), la millora en les instal·lacions i els materials disponibles o la participació en 

projectes singulars com el programa Tàndem. D’altra banda, consideren que les 

transformacions haurien d’estar més ben planificades, sobretot el curs escolar en 

què s’inicien, per evitar que es produeixin situacions de desorganització que afecten 

tant el professorat com els alumnes mateixos, i que generen tensions que es podrien 

evitar. També mencionen la reducció dels espais considerats com a “propis”, per 

exemple, el pati o el menjador, o haver d’assistir a classe a les tardes com a altres 

factors negatius de les transformacions. 

 

Factors condicionants de la qualitat de les transformacions 

Factors externs 

Entre els factors que han condicionat el procés d’implementació de les transformacions, 

els actors macro destaquen la disponibilitat de pressupost per a la realització de les 

obres previstes en cadascuna de les fases de la transformació, el compliment dels 

calendaris d’obres per part de les empreses licitadores, o l’estabilització de les 

plantilles de professors/ores. 

Un altre factor extern que ha condicionat en gran mesura la implementació de les 

transformacions de centre ha estat la pandèmia de la covid-19. Els primers mesos de 

confinament domiciliari van suposar, en els casos on la transformació ja s’havia iniciat, 

un trencament amb les dinàmiques de treball per projectes que s’estaven adoptant 

durant els últims mesos, a més d’una aturada temporal de les obres de millora dels 

centres. Amb el retorn gradual a les aules van sorgir altres problemes derivats de la 

limitació d’aforaments i de la constitució de grups bombolla, que van dificultar la 

implementació d’alguns dels canvis previstos en el nou model pedagògic. En 

aquells casos on la transformació encara no s’havia iniciat es van produir dues 

situacions: en primer lloc, els centres on es va decidir que la transformació continuaria 

endavant malgrat la pandèmia, i en segon lloc, aquells on es va decidir posposar la 

transformació durant un curs escolar. En el primer dels casos, el professorat i la direcció 

dels centres van haver de bregar amb els problemes derivats de la fusió juntament amb 

la situació sanitària del moment, un fet que va suposar una elevada càrrega d’estrès en 

els professionals i que en alguns casos ha tingut un impacte en la salut mental dels 
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professionals dels centres, la qual cosa ha produït un augment en el nombre de baixes 

laborals i, consegüentment, més rotació del personal durant l’any.  

Per part dels actors meso, el personal directiu i docent dels centres identifica la rotació 

de personal com un dels principals factors que condicionen la qualitat de les 

transformacions. En aquest àmbit, considerarien un element clau poder oferir al 

professorat que han triat durant el període de centre de nova creació la possibilitat 

de formar part de l’equip docent. La tria del professorat de centres de nova creació 

és una mena de privilegi que expira al cap de quatre anys, segons el decret de plantilles 

del Departament d’Educació. Aquesta estabilitat en la plantilla permetria a les direccions 

poder desplegar el seu projecte de centre amb seguretat; al professorat, disposar de la 

seguretat de saber que si volen poden continuar formant part del projecte, i a l’alumnat, 

mantenir les mateixes persones com a referents al centre.  

En aquest àmbit, les direccions de centres mencionen en el qüestionari que l’últim curs 

previ a la transformació hi havia una rotació del professorat de prop del 30% de 

mitjana, mentre que l’any posterior a la transformació aquest percentatge es manté. 

Tanmateix, si s’observa la mediana d’ambdues preguntes es pot apreciar un lleuger 

increment en la rotació de personal, que passa del 28% l’any previ a la transformació a 

un 35% l’any posterior. En general, els centres mencionen com aquesta rotació més 

gran es dona entre el cos de professors de secundària i batxillerat, sobretot entre 

aquells que imparteixen alguna especialitat. Pel que fa al percentatge de professors que 

es van mantenir al centre després de la transformació, la mitjana de respostes dels 

centres se situa en el 80%. Fem un apunt respecte a les condicions de treball del 

professorat ja que en la majoria d’instituts públics de la ciutat no es fa horari de tardes o 

només hi ha una o dues tardes lectives, i, en canvi, en la majoria d’instituts escola, per 

tal de compassar la dinàmica amb la primària hi ha classes gairebé totes les tardes. 

Aquest greuge, sumat a la càrrega extra que suposa participar d’un projecte en 

construcció, pot haver motivat moltes de les peticions de trasllat. 

Els actors micro mencionen la divisió dels centres en diferents edificis com un 

element que limita la qualitat de les transformacions, en dificultar la interacció dels 

alumnes, el professorat i les famílies de les diferents etapes educatives, així com la 

generació de vincles que permetin crear AFA unides i fortes. Relacionat amb aquest 

punt, les famílies esmenten l’existència de problemes derivats del transport i dels 

desplaçament dels alumnes a diferents emplaçaments. Des del Consorci mencionen 

en aquest punt com, en una ciutat com Barcelona, on l’espai és limitat i el mercat de 

l’habitatge es troba especialment tensionat, és inevitable que s’avanci cap a un model 

de centres on els diferents cicles o etapes educatives es trobin dividits en diferents 

edificis. 

Altres factors que generen diferències significatives en l’èxit de les transformacions tant 

des del punt de vista del procés com dels resultats i que, a més, són recurrents en 

diferents nivells d’actors són l’espai físic o, en alguns casos, disposar de l’assistència 

econòmica, material i d’equips humans que proporcionen altres programes o tenir 

la consideració de centre de màxima complexitat.  

L’espai físic condiciona les possibilitats dels centres quant a la rotació dels alumnes 

entre classes, la disponibilitat d’espais adequats per a la celebració de determinades 

activitats (laboratoris per a ciències, vestidors per a educació física, sales d’actes, etc.). 

En els casos de transformacions on l’espai del centre es troba dividit entre dos o més 
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edificis separats entre si, la coordinació entre els equips de direcció, el personal 

docent i els equips socials es veu malmesa degut a la pèrdua de temps en 

desplaçaments i els problemes logístics que es puguin derivar dels canvis d’aula. A més, 

en l’àmbit de la direcció i de la docència, dificulta la generació de vincles entre els 

membres de les diferents etapes educatives i, consegüentment, la creació d’una 

nova identitat de centre. Per part de les famílies, també es percep com un 

inconvenient el fet d’haver de portar i recollir els seus fills/filles a diferents adreces, 

i mencionen com aquests es queixen que mai arriben a coincidir amb els alumnes 

d’altres etapes educatives 

L’existència d’altres programes que proporcionen recursos extraordinaris als centres, 

com el Pla de Barris o PMOE, igual que la dotació de recursos que es destina als 

centres categoritzats com a centres de màxima complexitat, suposen un salt 

qualitatiu en el desplegament de les transformacions, tant en el nivell d’infraestructura 

física i espais interiors com en el nivell de projecte educatiu de centre, en poder 

disposar de perfils socials integrats al mateix centre que faciliten la gestió dels 

grups i amb les famílies.  

Factors interns 

Un altre dels factors rellevants que determinen l’èxit de la transformació és el lideratge 

dels centres. És important que la persona que assumeixi el lideratge del centre durant 

la transformació pugui formar part d’aquest durant tot el procés. Les direccions actuals 

dels centres que han esdevingut instituts escola per ampliació de l’oferta a secundària 

mencionen la importància de poder disposar de la figura del coordinador/a de 

secundària l’any anterior a la transformació del centre per així assegurar una bona 

planificació dels cursos següents. D’altra banda, als centres que esdevenen instituts 

escola per fusió de dos o més centres, mencionen la importància que el lideratge 

l’assumeixi una figura externa als centres fusionats, preferiblement amb 

experiència en altres instituts escola, per així evitar possibles disputes internes i que 

pugui organitzar l’equip directiu d’acord amb les línies que persegueix el nou projecte 

educatiu. 

En línia amb el paràgraf anterior, al qüestionari per les direccions de centres es va 

preguntar sobre les activitats que s’havien impulsat per cohesionar i integrar els equips 

de professors de centres fusionats, entre les quals es destaquen la formació de 

comissions mixtes i interetapes, la celebració de claustres i formacions conjuntes 

i, en alguns casos, d’activitats de teambuilding com ara esmorzars o aperitius. 

També es va preguntar sobre la freqüència amb la qual es realitzaven aquest tipus 

d’activitats durant el primer any de transformació i els anys posteriors, i les respostes 

mostren una clara divergència entre els centres participants: alguns centres seguien 

una freqüència d’una vegada cada dues setmanes, mentre que d’altres es reunien un 

cop al mes o al trimestre. La capacitat d’integrar els equips de diferents centres i 

etapes educatives és clau per consolidar un equip docent alineat amb la línia de 

centre i que treballi per assolir uns mateixos objectius.  

Les direccions dels centres mencionen també la dimensió dels equips de direcció 

com un dels factors que condiciona la gestió dels centres i limita el rang d’accions que 

poden dur a terme. A centres on el nombre d’alumnes i professors és especialment 

elevat, reduir les barreres a la incorporació de més membres als equips de direcció 

ajudaria a facilitar la gestió ordinària dels centres. De la mateixa manera i en relació amb 
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el paràgraf anterior, la incorporació als equips directius de membres dels diferents 

cicles contribueix a generar una visió holística del centre i de com s’han d’efectuar 

les actuacions en diferents àmbits de treball. 

Els actors centrats en l’assistència, assessorament i l’acompanyament als centres 

mencionen la disponibilitat de recursos econòmics com el factor principal que 

determina la possibilitat de realitzar determinades actuacions i obres de millora en els 

centres i el seu entorn. 

Compliment de calendaris i fases del procés 

Els actors institucionals del Consorci mencionen les dificultats que, de vegades, es 

troben per complir amb els calendaris previstos inicialment (terminis de realització 

d’obres ajustats, problemes d’increments de costos dels materials entre les 

diferents fases, endarreriments en la tramitació de permisos d’obres a la via 

pública, etc.). Aquests retards comporten modificacions en la planificació de les 

transformacions, que s’ha de realitzar en períodes temporals més extensos.  

Des dels òrgans encarregats de dissenyar les transformacions comenten com, en 

estar sotmesos a uns terminis limitats per poder realitzar les intervencions de millora de 

les infraestructures físiques dels centres, les accions s’han de dur a terme per fases, 

que han d’aconseguir una sèrie d’objectius i disposen d’una dotació específica. Quan 

alguna de les fases presenta retards o inconvenients, s’ha de realitzar una nova 

priorització dels objectius, assegurant que els alumnes puguin assistir a les classes 

en les millors condicions possibles. 

Els actors macro en relació directa amb els centres mencionen com els retards en el 

procés d’obres passen factura i desgasten les direccions dels centres i les famílies, cosa 

que genera una espiral de malestar que es retroalimenta i dificulta les relacions entre 

els diversos actors implicats. 

Per part dels actors meso dels centres, en diversos casos mencionen com s’han hagut 

de celebrar reunions d’emergència durant l’estiu perquè les obres no estaven 

acabades i no sabien si podrien obrir a l’inici del curs següent. Els endarreriments en 

les obres han causat que no es disposin dels espais suficients i adequats per donar 

cabuda a les noves promocions d’estudiants i s’ha hagut d’optar per solucions 

provisionals. En alguns casos es menciona com els espais que havien de formar part 

del futur centre van estar sense alterar ni realitzar canvis en la infraestructura durant 

diversos mesos anteriors a la transformació, malgrat que no es trobaven ocupats ni es 

feien servir per altres usos. 

Des dels equips assessors i d’acompanyament comenten com la dinàmica de 

construcció per fases dificulta les seves activitats i ajorna l’obtenció de resultats 

en diferents àmbits. En concret, es posa l’èmfasi en la casuística dels desplaçaments 

entre edificis d’un mateix centre, que suposa una pèrdua de temps que podria destinar-

se a la intervenció directa amb els alumnes i equips docents. 

En el cas dels actors micro, per part de les famílies es posa en relleu com en la 

majoria de les transformacions no s’ha complert amb els calendaris d’obres 

establerts inicialment, i com també aquestes han coincidit amb el calendari escolar, 

la qual cosa dificulta l’aprenentatge dels seus fills a les aules. També es menciona com 
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de vegades s’ha sol·licitat la compactació de l’horari escolar per tal que es poguessin 

realitzar les obres a la tarda, però no es va acceptar per part del CEB.  

Els alumnes complementen aquesta opinió de les famílies afegint que les obres han 

suposat una pèrdua o reducció de les instal·lacions disponibles per l’oci, sorolls i 

brutícia als passadissos, a més de proposar que les obres es facin en períodes de 

vacances o altres franges on no hi hagi una coincidència amb el curs escolar. 

Governança i gestió del canvi 

La governança de les transformacions ha estat un dels elements d’anàlisi que més 

divergència d’opinions recull. En primer lloc, els actors macro encarregats del disseny 

i la planificació de les transformacions mencionen com a nivell intern del Consorci 

d’Educació les transformacions han estat consensuades entre les diferents àrees 

i departaments. Aquest acord ha estat traslladat posteriorment a la direcció del 

Consorci, que ha donat el seu vistiplau i que ha compartit la diagnosi i el pla de treball 

amb la Inspecció educativa. Posteriorment es comuniquen els acords adoptats al 

Districte afectat per les transformacions. En alguns casos es menciona com s’ha 

implicat també amb les famílies mitjançant la interlocució amb les direccions dels 

centres.  

El procés de treball implica la celebració de reunions periòdiques amb representants 

de la Inspecció educativa i dels districtes i la creació d’un equip impulsor de la 

transformació, encarregat de coordinar les diferents actuacions amb els equips 

directius i docents dels centres. 

En aquells casos on també intervé el Pla de Barris es posa de manifest l’existència 

d’una governança clara, transparent, participativa i coral. Els diferents canvis es 

proposen i discuteixen amb el Districte a través de les “taules de planificació”, que han 

comportat una necessitat de coordinació i d’integració de les actuacions tant en el nivell 

extern (coordinació entre actors macro i agents territorials) com en el nivell intern dels 

centres. Consideren també que la celebració de sessions de treball prèvies en 

l’aplicació del Pla de Barris per coordinar les futures actuacions ha estat especialment 

positiva. El Pla de Barris no només ha suposat una dotació de recursos extraordinaris 

pels centres, sinó que també ha comportat la necessitat de millorar les formes 

d’organització, gestió i rendició de comptes i ha millorat l’eficàcia i eficiència en 

l’ús dels recursos. 

Entre els actors macro en contacte estret amb els centres també hi ha una diversitat 

d’opinions respecte de l’adequació o qualitat de la governança de les transformacions. 

En alguns centres es menciona com no s’ha produït un procés de treball conjunt 

amb les direccions dels centre per a la planificació de les transformacions, sinó que 

únicament s’ha comunicat la intenció de realitzar determinats canvis. En altres casos 

es considera que la governança ha estat adequada, en haver mantingut un nombre 

de reunions periòdiques amb el centre per parlar dels diferents aspectes de la fusió i del 

procés d’obres. També es posa de manifest com, en alguns casos, aquestes reunions 

no s’han pres amb la seriositat i el grau de participació necessaris per part dels equips 

dels centres, cosa que dificulta l’assoliment d’un resultat òptim en termes de 

governança. En aquests casos es considera que el problema ha estat una qüestió 

relacional i que poden haver fallat els mètodes de comunicació de les 
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transformacions, percebuts per les direccions i els claustres com una menysvaloració 

de la seva tasca prèvia.  

Pel que fa als actors meso i en concret als equips directius i docents, existeix una 

crítica general al Consorci respecte a com s’han comunicat les transformacions, 

tant a les direccions dels mateixos centres objecte de la transformació com als 

claustres, famílies i alumnes. La sensació generalitzada és que la decisió ha estat 

quelcom imposat, definitiu i sense opció a discussió sobre com es materialitzaria la 

transformació, fins i tot durant el context de la pandèmia. A més, de vegades aquesta 

comunicació s’ha realitzat de manera desigual pels centres implicats, cosa que donat 

peu a confusions i tensions entre els equips que posteriorment haurien de compondre 

el nou centre.  

Una de les reclamacions més comunes entre aquest grup d’actors és la d’una 

comunicació clara, formal, per escrit i idèntica pels centres implicats en la 

transformació dels motius que justifiquen el canvi i què suposa tant en l’àmbit 

pedagògic i de projectes de centre com en l’àmbit infraestructural i de procés 

d’obres. 

Una altra de les demandes dels centres en aquest àmbit és que el Consorci assumeixi 

el seu rol com a ens decisor en l’àmbit educatiu a Barcelona i sigui qui realitzi la 

comunicació formal de les transformacions a les famílies, perquè aquestes puguin 

expressar les seves opinions, preguntes i neguits a qui realment disposa de la informació 

i ha de justificar la conveniència de la transformació, a fi de reduir possibles conflictes i 

tensió entre la direcció dels centres, el professorat i les famílies. 

Els actors implicats en l’assessorament i acompanyament als centres ressalten la 

falta de veu en el procés i la limitació del seu rol al de receptor indirecte de la política 

pública, tot i ser quelcom que afectarà els seus processos de treball i la possible eficàcia 

de la seva feina. Si bé és cert que van realitzar-se sessions informatives per comunicar 

les transformacions, es considera que aquestes van resultar insuficients en limitar-se a 

l’àmbit informatiu, i manifesten que seria positiu obrir els espais de consulta per 

incloure les diferents visions territorials, socials i comunitàries al procés de 

transformació, a fi d’enriquir les transformacions i incorporar la perspectiva de l’entorn 

escolar al procés. 

Els actors micro, igual que els professionals docents i les direccions, reclamen més 

participació en el procés de disseny de les transformacions. Famílies i alumnes 

demanen ser escoltats en la fase de diagnosi de les necessitats del centre, així 

com en la fase de priorització de les actuacions per realitzar. També se sol·licita 

més transparència i comunicació directa per part del CEB cap a les famílies, sobretot 

quan es pren la decisió de la transformació. Fins a aquest moment, aquest rol l’han 

assumit les direccions dels centres i el professorat, quan es tracta d’una decisió en la 

qual no han participat i no poden modificar. L’assumpció d’aquest rol ha generat en 

alguns dels centres un deteriorament de les relacions entre la direcció i les 

famílies, motiu pel qual es considera especialment rellevant que sigui el personal del 

CEB qui transmeti les noticies i pugui resoldre els dubtes i qüestions que es plantegin.  

En general, les direccions de centre mencionen com arran de les transformacions, 

l’afiliació de les famílies a l’AFA del centre s’ha mantingut estable o ha augmentat 

lleugerament. D’altra banda, les direccions de centre consideren que la participació de 
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les famílies s’ha incrementat en la majoria de casos, des de la participació activa 

en comissions mixtes del centre a l’elaboració i vinculació a noves propostes 

(entrada a les aules, esmorzars en família, etc.) o la participació en el manteniment 

i embelliment dels espais del centre. Tanmateix, s’observa com encara persisteix una 

bretxa de gènere important en la participació d’homes a les AFA: la majoria dels centres 

afirmen que hi ha menys d’un 10% de pares vinculats a les AFA. Un altre punt rellevant 

que s’extreu del qüestionari a les direccions és com en la gran majoria dels casos la 

composició socioeconòmica i cultural de l’AFA no reflecteix fidelment la 

composició dels centres. Entre els factors que expliquen aquesta diferència entre les 

composicions d’ambdós col·lectius s’inclouen la baixa participació de les famílies en 

algunes AFA, especialment aquelles d’origen estranger, o la falta de vinculació de les 

famílies d’algunes de les cohorts d’alumnes que provenen d’un dels centres anteriors a 

la transformació i que no han arribat a integrar-se del tot als nous centres.  

D’acord amb les direccions dels centres, arran de les transformacions s’han generat 

nous espais de diàleg amb els alumnes, com poden ser els consells d’infants i 

joves, i s’ha incrementat la seva participació activa en el funcionament del centre, 

mitjançant la presentació de propostes i iniciatives. 

Finalment i en referència a la participació de l’entorn escolar en la transformació, les 

direccions dels centres mencionen com s’han establert nous vincles amb les entitats 

comunitàries i culturals dels barris, també degut al fet que les famílies del territori 

veuen en els instituts escola una opció de continuïtat pels seus fills/filles i opten per triar-

los amb més freqüència que abans de la transformació. També s’observa com, arran de 

la transformació, tots els centres participants en el qüestionari han passat a cedir els 

seus espais a les entitats del barri, a diferència d’abans de la transformació, on només 

la meitat dels participants ho feia. D’altra banda, també s’ha incrementat arran de les 

transformacions el nombre de centres que fa ús dels espais de les entitats del territori. 

Pel que fa al tipus d’activitats que es realitza en col·laboració amb les entitats del barri 

trobem exposicions, visites a centres de gent gran, concerts, activitats obertes a tothom, 

celebració de festivitats del barri als espais del centre, participació en els ateneus de 

fabricació, programes de ràdio, etc. 
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Taula 5: Taula resum dels resultats de governança i gestió del canvi 

Governança i gestió del canvi 

- Treball col·laboratiu sòlid entre els ens decisors de la política pública (CEB – Inspecció 
– districtes administratius). 

- L’oportunitat de combinar les transformacions amb el Pla de Barris i altres programes 
de suport no només ha suposat un increment dels recursos disponibles, sinó també 
un component extra de governança, en afegir directrius d’organització i gestió dels 
recursos i establir mecanismes de rendició de comptes. 

- Manca de planificació conjunta amb direccions de centre, claustres, personal 
assessor, famílies i alumnes. 

- És necessari millorar el procés de comunicació de les transformacions als centres i 
les famílies, que han realitzat un exercici de confiança cega sense conèixer el 
producte final esperat ni poder plantejar els seus dubtes i preocupacions. 

- Aquesta comunicació ha de ser assumida pel CEB, en el seu rol d’ens decisor, i ha de 
ser escrita, formal, expositiva i idèntica pels centres implicats.  

- La notificació de les transformacions hauria d’anar acompanyada d’una sessió oberta 
per centres i famílies, on puguin exposar-se dubtes i neguits, reduint possibles 
tensions durant el procés de transformació. 

- S’observa un increment en la participació de les famílies i alumnes als centres arran 
de les transformacions. 

 

Punts forts i oportunitats de millora 

Punts forts 

Entre els punts forts que destaquen els actors macro s’inclou l’increment del nombre 

de preinscripcions en els centres on s’ha realitzat una transformació, que indica 

un canvi en la perspectiva de les famílies cap a centres tradicionalment més 

estigmatitzats o no tan desitjats. Un altre dels factors rellevants és l’augment de la 

retenció de l’alumnat entre primària i secundària, que podria indicar una consolidació 

dels projectes de centre i de la satisfacció de les famílies amb aquests. 

L’element comú que tots els actors de nivell macro destaquen com un dels elements 

necessaris per garantir l’èxit de les transformacions és la presència d’un lideratge 

potent als centres, amb coneixement del funcionament dels instituts escola i amb una 

línia de treball i un projecte de direcció ben definits. 

Els canvis de nom i de codi de centre, juntament amb la realització d’obres que 

ajudin a millorar la imatge exterior dels centres, es perceben com un element positiu 

en el canvi de les percepcions de les famílies respecte dels centres. 

El fet de constituir instituts escola a partir de centres amb composicions socials 

diferenciades també ha estat positiu pel que fa a la participació de les famílies en la 

dinàmica del centre i en la construcció de la comunitat educativa. Les AFA dels nous 

centres es troben més implicades en el dia a dia de les activitats que es duen a 

terme al centre i també generen un “efecte crida” als barris. Les direccions dels 

centres mencionen com, arran de les transformacions, la participació de les famílies ha 

augmentat, sobretot en l’organització d’activitats al centre i en comissions mixtes de 

treball. 

Un altre element positiu que destaquen els actors macro és el període de dos anys que 

va concedir-se en alguns casos a les famílies afectades per una transformació de 
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centres per ampliació a secundària perquè poguessin decidir a quin institut de la zona 

portaven els seus fills/filles, especialment aquells amb germans/anes a un altre 

centre.  

Finalment, un dels elements que els actors macro consideren que seria positiu poder 

traslladar d’aquelles transformacions que han participat en el Pla de Barris o PMOE a la 

resta de transformacions és la rendició de comptes, no tant pel seu vessant auditor o 

de comprovació de l’ús correcte dels recursos sinó pels canvis que obliga a introduir 

en termes d’organització i coordinació amb altres actors. 

Per part dels actors meso, els equips directius i docents destaquen com a punt 

positiu que les transformacions per fusió puguin realitzar-se de forma gradual, per tal 

que el canvi no sigui tan brusc per als equips docents, els alumnes i les famílies, a més 

de permetre cert marge de maniobra pel que fa a la solució de possibles imprevistos i 

disposar de més temps per consolidar el projecte de direcció i de centre. 

Un altre element destacat és l’alliberament d’hores del que serà l’equip directiu del 

nou centre per poder configurar el nou projecte de centre, visitar altres instituts 

escola i participar en sessions d’acompanyament i assessorament pedagògic. 

Es constata un factor percebut com a positiu per part de tots els centres i és la facilitat 

a l’hora de contractar personal nou durant els primers quatre anys. Els centres 

consideren que s’hauria d’intentar facilitar que aquest professorat nou, en cas de 

voluntat d’ambdues parts, pogués seguir formant part d’aquest un cop acabat el termini 

de quatre anys.  

En l’àmbit administratiu, en alguns casos s’apunta al canvi en les adscripcions als 

centres com un dels elements que han contribuït a la reducció de la segregació i 

“guetització” del centre, de manera que s’ha aconseguit una composició 

socioeconòmica de l’alumnat més semblant a la del barri on està situat. 

Un altre dels factors especialment valorats pels centres són els acompanyaments 

pedagògics i de les referents territorials del Consorci, que consideren que els ajuda 

a disposar dels espais de reflexió envers les línies que pretenen impulsar al centre. 

Per part de les famílies, s’assenyala les diferències entre un IE i un institut 

tradicional com un dels aspectes positius per destacar. Consideren que el model 

d’IE ofereix una alternativa més propera a l’alumne, en facilita la continuïtat en els 

estudis i, d’acord amb el que els hi han transmès alguns professors/ores que arriben 

nous al centre, també es constata un nivell de conflictivitat inferior. Un altre dels 

aspectes positius que destaquen són el treball per projectes i les activitats 

compartides amb estudiants d’altres etapes educatives. També es posa èmfasi en 

la possibilitat de disposar de psicòlegs, pedagogs i altres professionals de l’àmbit social 

als centres, així com la presència de més d’un tutor/a per aula i la introducció de noves 

metodologies d’aprenentatge.  

Finalment, els alumnes valoren positivament poder continuar amb els mateixos 

companys a secundària, l’acompanyament del professorat al llarg dels estudis, 

poder disposar de nous equipaments i materials, participar en projectes singulars 

en l’àmbit artístic o musical, o que hi hagi més diversitat cultural i ètnica a les classes. 
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Oportunitats de millora 

L’element que tots els actors consideren que s’hauria de millorar és el procés de 

comunicació de les transformacions als diversos agents receptors. Sobretot en el 

procés de tancament de centres s’ha de ser especialment curós amb la manera com es 

realitza la comunicació, tant a docents com a famílies, perquè no tinguin la sensació que 

se’ls fa fora o que han fracassat en la gestió del centre. La identitat dels centres i el 

sentiment de pertinença és un element important que també s’hauria de tenir en 

consideració en el procés de decisió de les transformacions i que determina la facilitat 

amb la qual es produeix la transició al nou centre. 

Els actors macro comenten com en determinats casos en què hi ha una alta mobilitat 

de persones als barris i molta rotació d’alumnat als centres seria important poder 

garantir que aquests centres no concentren uns nivells elevats de matrícula viva, 

ja que es veuria afectat considerablement el funcionament ordinari de les classes i 

dificultaria l’aprenentatge dels alumnes. El mateix fenomen es podria aplicar a la rotació 

del professorat. En aquest sentit, l’àrea d’escolarització del Consorci disposa de 

mecanismes que permeten distribuir equitativament l’alumnat que arriba fora del termini 

d’inscripció ordinària. Tanmateix, en algunes zones on la composició demogràfica és 

homogènia aquest factor resulta difícil de reequilibrar. 

Per part dels equips de direcció i equips docents, es considera necessari disposar de 

més temps per a la planificació del projecte educatiu dels nous centres, 

preferiblement de l’inici d’un curs acadèmic al següent. Des dels centres es posa 

especial èmfasi a evitar la fixació d’iniciar les transformacions en moments o 

situacions en què les condicions no són idònies, com pot haver estat la pandèmia 

de la covid-19. 

Pel que fa als processos d’obres als centres, els equips de direcció manifesten la 

necessitat d’alleugerir els terminis que afecten la concessió de permisos d’obres 

als centres, prenent en consideració que el Consorci és un ens participat per 

l’Ajuntament.  

Respecte al volum de recursos dels quals disposen els centres, es posa de manifest la 

necessitat d’adequar el nombre de personal de suport dels centres al nombre 

d’alumnes d’aquests centres. Alguns centres esmenten com malgrat que el nombre 

d’alumnes ha augmentat considerablement arran de la transformació, el nombre de 

personal administratiu, conserges, monitors de menjador, etc. es manté estable, cosa 

que genera situacions que dificulten la gestió ordinària del centre. 

Com s’ha comentat prèviament en altres apartats, una de les demandes generalitzades 

de la majoria dels centres objecte de transformacions és la creació d’una figura o 

equip de transformacions que faciliti un acompanyament integral abans, durant i 

després de la transformació, des del punt de vista pedagògic, econòmic, administratiu, 

de seguiment de les obres i d’interrelació amb la resta d’actors. 

Un altre aspecte que els centres consideren que s’hauria de millorar són les activitats 

de promoció dels nous centres. En alguns casos, les activitats previstes (jornades de 

portes obertes) no es van poder celebrar degut a la pandèmia, motiu pel qual les accions 

de comunicació i difusió de les transformacions es van veure limitades, factor que pot 

haver causat un impacte en la matrícula dels centres. Altres activitats de promoció dels 

nous centres que s’han dut a terme són l’ús de cartells a les parades de metro i bus 
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properes, participar en els consells de barri i de zona, celebrar activitats al carrer o visitar 

les escoles de primària per donar a conèixer els projectes.  

En cursos posteriors a la “inauguració” dels nous centres, les activitats de difusió s’han 

mantingut relativament estables, centrades en les jornades de portes obertes, la difusió 

a xarxes socials (el redisseny i actualització de la pàgina web del centre, la promoció a 

Twitter o Instagram). En general, es valora que l’actuació del CEB en la promoció 

dels nous centres ha estat positiva, però limitada temporalment a l’any d’inici del 

nou centre.  

Els equips assessors posen sobre la taula la necessitat de prestar atenció a les 

transformacions ja consolidades i l’evolució de la composició dels centres per evitar que 

es produeixin situacions de segregació “des de dalt”, o gentrificació escolar, és a 

dir, situacions en què la composició del centre deixa de ser un reflex de la realitat del 

barri per l’entrada de noves famílies amb un perfil socioeconòmic més alt al de la mitjana 

de la zona escolar. 

Les famílies mencionen l’estabilitat del cos docent com un dels aspectes per millorar 

de cara a futures intervencions. Consideren que per poder combatre la segregació és 

important poder tenir els millors professionals a les zones considerades de més 

vulnerabilitat, sigui mitjançant la tria del professorat o mitjançant l’establiment 

d’incentius. Un altre dels punts que les famílies mencionen com a oportunitat de millora 

és la publicitat que es fa dels centres transformats, sobretot els IE, ja que consideren 

que algunes famílies accedeixen a aquests centres en les etapes d’educació infantil i 

primària per la novetat pedagògica que suposen, però marxen a cursar la secundària a 

altres centres, habitualment concertats. Les famílies creuen que és necessària una tasca 

pedagògica i de publicitat de les bondats que ofereix el model d’institut escola, sobretot 

la continuïtat entre etapes educatives. 

Els alumnes consideren que entre els aspectes per millorar de cara al futur hi ha el fet 

d’haver d’anar a classe algunes tardes durant la setmana, l’excés d’activitats amb 

alumnes més petits, sobretot si aquestes no generen un coneixement més enllà de 

l’acte d’apadrinar un alumne més petit; el soroll derivat de les obres i la falta d’espais 

d’oci. 
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Taula 6: Taula resum de punts forts i oportunitats de millora 

Punts forts i oportunitats de millora 

 

 

Punts forts 

- Presència de lideratges clars i potents als centres, amb projectes de direcció 
innovadors i ben definits 

- A transformacions per ampliació a secundària, el període de gràcia de dos anys per a 
aquelles famílies que ja tenen a un dels seus fills/filles cursant la secundària en un 
altre centre. 

- La rendició de comptes vinculada als recursos disponibles gràcies a Pla de Barris, 
PMOE o altres programes de suport. 

- La possibilitat d’implementar els canvis de manera gradual, sobretot en els processos 
de fusió per tancament d’un dels centres. Permet disposar de marge per solucionar 
possibles imprevistos i disposar de més temps per consolidar el projecte de centre. 

- L’alliberament d’hores lectives dels equips directius que l’any següent formaran part 
d’un IE per visitar altres IE, participar en sessions formatives i configurar el projecte 
del nou centre. 

- Les facilitats de contractació de personal durant els quatre primers anys del centre. 
Permet assegurar que els equips docents estiguin alineats amb el projecte del centre. 

- Els canvis administratius de les adscripcions als centres ha permès reduir situacions 
de segregació i guetització i assegurar una composició de centres ajustada a la realitat 
dels territoris. 

- L’acompanyament de les referents territorials del CEB als centres. Es valora 
positivament per part de les direccions poder disposar d’una persona que exerceixi de 
nexe entre els diferents àmbits del CEB i el centre. 

- L’aprenentatge de noves metodologies d’aprenentatge com el treball per projectes, 
per competències o interetapes. 

Oportunitats de millora 

- Prendre en consideració la identitat dels centres i el seu rol en la comunitat abans de 
prendre decisions sobre els tancaments o fusions. 

- Assegurar que els centres que tenen taxes més altes de mobilitat i de rotació del 
professorat no concentrin alts nivells de matrícula viva. 

- Disposar de més temps per a la planificació del nou projecte de centre. En els casos 
d’ampliació a secundària, poder disposar de la figura del coordinador/a pedagògic 
durant el curs anterior a la transformació per poder treballar conjuntament el projecte. 

- Reducció dels terminis de sol·licitud dels permisos d’obra, tenint en compte que el 
CEB és una entitat participada pel mateix Ajuntament de Barcelona. 

- Adequar el nombre de personal de suport (conserges, personal d’administració, 
monitors de menjador) dels centres transformats al nombre d’alumnes. 

- Creació d’un “equip de transformacions” multidisciplinari que abasti les diferents àrees 
on pretén incidir la transformació (obres, model pedagògic, canvis en la gestió 
administrativa, seguiment econòmic, etc.), que pugui acompanyar els centres durant 
el procés i actuar com a nexe amb el CEB. 

- Dur a terme més activitats de promoció dels nous centres, no només l’any de la 
transformació sinó també abans i després. 

- Evitar situacions de segregació “des de dalt”, on la composició del centre deixa de ser 
un reflex fidel de la del barri per l’entrada de noves famílies amb un capital econòmic 
i sociocultural més elevat. 

- Els alumnes consideren el fet d’haver d’assistir a classes a les tardes com un greuge 
comparatiu amb els seus companys d’altres instituts tradicionals. 
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Satisfacció 

En general, hi ha consens entre els diferents actors a l’hora de determinar el grau 

de satisfacció amb el resultat de les transformacions, que consideren que és 

elevat. Tanmateix, es constata una clara diferenciació entre la satisfacció amb el 

procés de transformació i amb els resultats d’aquesta. 

Respecte del procés, excepte en els casos on hi ha una demanda prèvia dels centres 

de creixement a institut escola, tant els actors meso com els micro posen de manifest 

l’opacitat del procés de decisió de les transformacions i troben a faltar una fase 

de consulta prèvia als equips directius i les famílies.  

Per part dels equips de direcció es demana més compenetració en el disseny de les 

transformacions físiques que afectaran l’edifici amb el projecte de direcció del 

centre i una comunicació simètrica als centres objectes de fusió de les condicions 

en les quals aquesta es produirà i qui n’assumirà el lideratge. 

Per part de les famílies, se subratlla la falta d’una comunicació clara i detallada dels 

motius que porten a la decisió de la transformació. No s’acostuma a posar en dubte el 

motiu d’arrel de la transformació (reducció dels nivells de segregació i vulnerabilitat) però 

sí la implementació d’aquestes. En la mateixa línia, una altra de les demandes de les 

famílies és un procés de comunicació de les transformacions obert, explícit i liderat 

pel Consorci, al qual poder adreçar-se en cas de dubtes o problemàtiques.  

Pel que fa a resultats, els actors macro afirmen que totes les transformacions han 

estat un èxit, sobretot des del punt de vista de la percepció de les famílies respecte 

als centres i de l’increment de la demanda de preinscripció en els anys 

immediatament posteriors a la transformació.  

Per part dels actors meso, aquesta opinió és compartida, en considerar que la 

transformació ha permès adaptar els centres i els projectes de direcció als nous 

temps, a noves metodologies d’ensenyament i a nous continguts, a més 

d’aconseguir resultats positius en àmbits com la retenció de l’alumnat, la reducció de 

l’absentisme o la disminució de la segregació. 

Malgrat que encara hi ha aspectes que es poden millorar, com poden ser una 

participació més gran de la comunitat educativa en la fase de disseny, evitar la 

coincidència de les obres amb el curs escolar o vincular les entitats culturals i 

comunitàries de l’entorn en la transformació, tant les famílies com els alumnes estan 

satisfets amb les transformacions. 
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Taula 7: Taula resum dels resultats de satisfacció 

Satisfacció 

 

- Diferenciació generalitzada entre els actors respecte a la satisfacció amb el procés 

(negativa) i amb els resultats (positiva) de les transformacions. 

- Els centres sol·liciten més compenetració i treball conjunt amb el departament d’obres 

durant la fase de disseny de les transformacions per adaptar-les al projecte de direcció 

i de centre que es pretén construir. 

- Centres i famílies sol·liciten que la comunicació de les transformacions sigui oberta, 

expositiva dels motius que porten a la transformació i estigui encapçalada pel CEB, al 

qual poder adreçar els dubtes o consultes que puguin sorgir. 

- Satisfacció general amb els canvis en el model pedagògic dels centres. 

- Els canvis han suposat un canvi en la percepció de les famílies respecte als centres. 
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Valor afegit i resultats  

En aquest apartat de l’informe s’exposen els principals resultats quantitatius obtinguts 

per l’avaluació. Per a aquest informe s’han recollit els resultats de l’estudi de la 

segregació escolar, la mobilitat de l’alumnat de cada centre, la continuïtat dels estudis 

postobligatoris i la demanda dels centres. 

Per enfocar les diferents anàlisis s’ha partit d’una definició conjunta entre l’equip 

d’avaluació i l’equip coordinador de l’estudi per part del Consorci dels aspectes clau que 

cal tenir en compte per a l’avaluació de l’èxit de les transformacions. Les variables 

analitzades es deriven de la combinació de les necessitats expressades pel Consorci en 

l’encàrrec de l’informe i les dades efectivament disponibles i prou consistents. La tria 

d’indicadors específics s’ha basat a fer servir indicadors ben establerts, com l’índex de 

dissimilitud, allà on ha estat possible i desenvolupar-ne de nous quan les dades no 

permetien calcular-los o quan no hi ha un consens sobre com mesurar una dimensió 

concreta, com en el cas de l’equilibri de la demanda de zona. 

Abans d’entrar en els detalls, però, és rellevant assenyalar dos grans factors que 

travessen els resultats a causa del període analitzat: la pandèmia i el sistema de 

detecció d’alumnat C vulnerable. 

Les dades analitzades es corresponen als cursos transcorreguts entre setembre del 

2018 i juny del 2023. Aquestes dates inclouen, per tant, la totalitat de la pandèmia de 

covid-19 així com totes les mesures extraordinàries que es van prendre i que van tenir 

una profunda afectació en el dia a dia del sistema educatiu. Concretament el curs 2019-

20 va viure el tancament de les aules durant el tercer trimestre, i el curs següent 

l’observació estricte de grups bombolla, l’anul·lació dels espais de reunió del 

professorat, sales de mestres, convivència al menjadors, o celebracions col·lectives que 

impliquessin la presència de tota la comunitat. En conseqüència, s’ha de tenir present a 

l’hora d’interpretar els resultats sobre quina relació pot tenir un fenomen observat amb 

la pandèmia i les mesures que se’n van derivar. 

D’altra banda, el Consorci d’Educació de Barcelona ha fet un exercici de redisseny i 

millora del seu sistema de detecció d’alumnat vulnerable entre el 2015-16 i el 2019-20. 

Segons les consideracions del mateix Consorci, les dades sobre vulnerabilitat de 

l’alumnat no són del tot fiables fins al curs 2020-21 i en endavant. Les dades anteriors 

s’aproximen a través d’altres indicadors, però no són tan precises com les posteriors a 

aquesta data, en què es formalitza el conveni amb serveis socials municipals per 

compartir les dades dels alumnes que perceben ajuts socials. Per això cal tenir 

precaució també a l’hora d’interpretar davallades de la segregació o augments de la 

vulnerabilitat entre el curs 2019-20 i el 2020-21.  

 

Segregació escolar 

Per estudiar la segregació escolar, ineludiblement s’han d’agrupar els diferents centres 

per unitats territorials superiors, ja que és precisament la comparació entre centres dins 

d’una unitat territorial més gran la que permet parlar de segregació escolar en primer 

lloc. 
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En aquest informe s’opta per agrupar els centres dins de les zones educatives definides 

pel Consorci d’Educació de Barcelona. A l’hora d’exposar els resultats es distingeix entre 

les zones educatives (ZE) que inclouen centres que han patit una transformació integral 

(tancament i reobertura, fusió, nous centres, etc.) de les ZE que han tingut una 

intervenció a escala de zona sense intervenir un centre en particular i la transformació 

s’ha vehiculat a través de la modificació de l’oferta de la ZE.  

De cara a la interpretació de resultats, és important tenir present que el sistema de 

detecció d’alumnat vulnerable es va refinar durant els anys d’estudi, de manera que se’n 

va millorar la detecció i, per tant, el percentatge que aquest representa augmenta en el 

període d’estudi en tota la ciutat i en cada una de les ZE analitzades. És per això que 

aquest estudi no se centra a analitzar aquesta evolució, factor que en qualsevol cas 

queda fora de l’abast de la intervenció escolar o educativa, sinó en la distribució i 

segregació de l’alumnat amb vulnerabilitat socioeconòmica i la seva variació arran de 

les transformacions impulsades pel Consorci d’Educació de Barcelona. 

A tall de referència, el grau de vulnerabilitat de l’alumnat de la ciutat ha augmentat d’un 

10,6% el curs 2018-19 a un 18,6% el 2022-23. Com s’ha explicat a la introducció de 

l’apartat, això és degut principalment a la millora en el sistema de detecció i no tant a un 

augment real del nombre d’alumnes vulnerables a la ciutat.  

Pel que fa al repartiment d’aquest alumnat entre els centres públics i concertats, per 

norma general l’alumnat dels centres públics presenta taxes de vulnerabilitat per sobre 

de la mitjana, mentre que els dels centres concertats es troben per sota.  

Durant el període observat, la detecció de nou alumnat vulnerable no ha modificat 

substancialment la distribució d’aquest entre els dos subsistemes educatius. Els centres 

públics acostumen a trobar-se al voltant de 7 punts per sobre de la mitjana, mentre que 

els concertats tendeixen a situar-se uns 6 punts per sota. Entre ells han mantingut una 

distància força constant d’entre 12 i 14 punts.  

D’altra banda, és cert que si es pren la distància a la mitjana (o la diferència entre els 

dos subsistemes) en termes relatius sí que es pot apreciar una millora en la distribució. 

En termes relatius, la vulnerabilitat dels centres públics era aproximadament d’un 170% 

de la mitjana durant el curs 2018-19, mentre que el 2022-23 ho era de l’entorn del 140%. 

El sistema concertat pel mateix període passa de tenir una vulnerabilitat del 45% de la 

mitjana de la ciutat a una del 65% aproximadament.  

En aquest sentit, es pot afirmar que en termes relatius hi ha hagut una certa 

convergència cap a la vulnerabilitat mitjana per part dels dos subsistemes, de manera 

que el panorama del 2022-23 presenta més similitud pel que fa a vulnerabilitat entre 

centres públics i concertats que el 2018-19. 

  



 

51 
 

Gràfic 1. Evolució del grau de vulnerabilitat dels centres educatius al conjunt de la ciutat de Barcelona (2018-
2022) 

 

Es presenta també per les diferents ZE analitzades l’índex de dissimilitud. Per interpretar 

aquest valor cal tenir present que aquest índex té un valor entre 0 i 1, en què 0 

representa una igualtat total de tots els centres i 1 una desigualtat màxima. Aquest índex 

s’acostuma a interpretar com el tant per cent de la població vulnerable que hauria de 

canviar de centre per a arribar a la màxima igualtat. El conveni és que per valors inferiors 

a 0,3 es considera un nivell de segregació baix; entre 0,3 i 0,6, un nivell moderat, i per 

valors per sobre de 0,6 es considera un nivell alt de segregació escolar (Bonal, 2018). 

Finalment, cal tenir present que a partir del curs 2019-20 entren en funcionament una 

sèrie de mesures sobre les admissions per reserva efectiva de places com a part del Pla 

de xoc contra la segregació, per la igualtat d’oportunitats i l’èxit educatiu, en primer lloc, 

i del DECRET 11/2021, de 16 de febrer, de la programació de l’oferta educativa i del 

procediment d’admissió en els centres del Servei d’Educació de Catalunya 

posteriorment. Aquestes mesures van establir l’obligació de reservar un nombre de 

places per a alumnat amb NEE en proporció a l’alumnat vulnerable de la zona i per 

norma general van millorar considerablement l’equilibri en la distribució de l’alumnat 

vulnerable. El Pla de xoc preveu també l’aportació d’ajuts econòmics per tal que les 

famílies vulnerables puguin fer front a les despeses escolars fins i tot si els assignen a 

un centre privat-concertat. (Bonal, et al., 2021). 

Indicadors de segregació a les zones on hi ha transformacions integrals de centre 

Z06 - Sants - Hostafrancs - la Bordeta - Badal  

Arran del tancament i creació de nous centres el curs 2019-20, s’han produït moviments 

en la distribució de l’alumnat vulnerable a la Z06. Com s’observa al Gràfic 2, el grau de 

vulnerabilitat de la zona ha tendit a concentrar-se al voltant de la mitjana des de la 

transformació, de manera que els centres s’haurien d’assemblar més entre ells i al 

conjunt del territori al final del període estudiat que a l’inici d’aquest.  
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En aquest sentit, el Marge Dinàmic5 de la vulnerabilitat de centre ha passat de 49 punts 

percentuals el curs 2018-19 a 39,3 punts el curs 2022-23, de manera que s’ha reduït la 

distància entre els centres més i menys vulnerables de la zona en 9,7 punts.  

 

Gràfic 2. Evolució del grau de vulnerabilitat dels centres educatius de la Z06 (2018-2022) 

 

Aquest fet s’explica per una millor distribució de l’alumnat vulnerable entre els centres 

de titularitat pública i els centres concertats. El centres concertats han augmentat la seva 

proporció de l’alumnat vulnerable. Aquesta tendència es concreta en el fet que mentre 

que la vulnerabilitat dels centres públics tot just ha variat uns quants punts, pels centres 

concertats aquesta variació s’ha triplicat.   

  

                                                
5 El rang dinàmic (RD) o marge dinàmic (MD) és la mesura de la diferència entre el valor màxim i el mínim 

d’una variable, en aquest cas del grau de vulnerabilitat de centre (entès com el tant per cent d’alumnes 
vulnerables d’un centre educatiu). 
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Gràfic 3. Evolució de l’alumnat vulnerable a la Z06 per titularitat del centre (2018-2022) 

 

Aquesta millora en la distribució es plasma en l’evolució de l’índex de dissimilitud (ID) 

en el qual es pot veure com el valor d’aquesta mesura cau en 23,2 punts i arriba fins al 

0,312. Aquesta caiguda és la més gran registrada per cap de les ZE analitzades per 

aquest estudi, si bé també és cert que la Z06 era la zona que partia d’una situació de 

més segregació.  

 

Gràfic 4. Evolució de l’índex de dissimilitud a la Z06 (2018-2022) 
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Z07 – Les Corts 

A la Zona Educativa de les Corts s’han concentrat nombroses transformacions de 

centres en pocs anys i, per tant, es tracta d’un cas d’especial interès, però també 

d’especial complexitat, ja que és difícil aïllar l’efecte de cada intervenció particular sobre 

el conjunt de la zona. 

De manera agregada, el que trobem és que les dades generals indiquen que la 

diferenciació entre centres ha crescut en el període estudiat, de manera que s’han donat 

durant el curs 2022-23 unes diferències més marcades entre els centres més 

vulnerables de la ZE i els que tenen una representació menor d’aquest d’alumnat. 

Tot i que el marge dinàmic de la vulnerabilitat de centre no ha variat substancialment en 

aquest període, ja que s’ha mantingut al voltant dels 16 punts de diferència entre els 

centres menys i més vulnerables, sí que es pot observar com la distribució d’aquesta 

variable s’ha “dispersat” en el sentit que ara més centres s’allunyen de la vulnerabilitat 

de centre mitjana de la ZE, tal com es pot observar en el Gràfic 5.  

Aquest fet respon, en primer lloc, al fet que durant els cursos 2018-19 i 2019-20 un únic 

centre va absorbir gran part de l’alumnat vulnerable, però que va ser tancat com a part 

d’un dels processos de transformació viscuts a la ZE. Excloent aquest centre, el rang 

dinàmic de vulnerabilitat de centre passa de 9 punts el curs 2018-19 a 16 punts el 2022-

23, fet que explica la dispersió més gran respecte a la mitjana que s’observa al final del 

període.  

Dit això, cal afegir un matís important. En desagregar aquest creixement de la dispersió 

de la vulnerabilitat per titularitat del centre, es troba que hi ha un comportament 

diferencial entre els centres concertats i els públics.  

D’una banda, els centres concertats passen d’un MD de 2,6 punts el 2018-19 a un de 

8,2 el 2022-23, un creixement de 5,6 punts. D’altra banda, els centres públics han passat 

d’un marge dinàmic de 15,6 punts el curs 2018-19 a un de 10,5 punts el curs 2022-23, 

amb una reducció de 5,1 punts. Per tant, l’aparent creixement del desequilibri del nivell 

de vulnerabilitat de la Z07 és causat pel creixement de la dispersió dins del sistema 

concertat i oculta una reducció equivalent del sistema públic de la zona. 
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Gràfic 5. Evolució del grau de vulnerabilitat dels centres educatius de la Z07 (2018-2022) 

 

 

Aquesta dispersió més gran respecte a la mitjana de centre a nivell agregat també es 

pot explicar parcialment per una segregació més gran entre els centres de titularitat 

pública i concertada de la Z07. 

Gràfic 6. Evolució de l’alumnat vulnerable a la Z07 per titularitat del centre (2018-2022) 

 

Finalment, en termes generals no sembla que les transformacions hagin tingut un efecte 

rellevant sobre la segregació escolar de l’alumnat vulnerable a la ZE de les Corts. 

Observant el gràfic següent podem veure que durant el període estudiat la variació en 
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aquest indicador és mínima, cosa que apuntaria al fet que les transformacions no han 

tingut un impacte significatiu sobre la distribució de l’alumnat vulnerable entre els 

diferents centres de la Z07, que els seus efectes són encara massa incipients per ser 

apreciats, o bé que aquests quedarien emmascarats de manera agregada per un 

augment de la segregació en els centres concertats. 

Gràfic 7. Evolució de l’índex de dissimilitud a la Z07 (2018-2022) 

 

 

Z15 - El Carmel - la Teixonera 

Tot i que en el període analitzat no s’observen canvis notables en la distribució de 

l’alumnat vulnerable (Gràfic 8), es produeixen moviments en les distàncies relatives 

entre centres, sobretot entre els centres públics i els concertats.  

Si en termes generals el marge dinàmic de la vulnerabilitat de la zona era de 45 punts 

durant el curs 2018-19, aquest creix fins als 56 punts pel curs 2022-23. Aquest 

creixement no ha estat uniforme entre les xarxes pública i concertada. Mentre que la 

vulnerabilitat de centre dels centres concertats de la Z15 ha viscut un fort creixement 

des dels 18,8 punts fins als 30,4, el sistema públic ha vist únicament un creixement molt 

moderat de 4 punts, i ha passat dels 12,8 als 17,1. 

Aquestes dades apunten al fet que l’aparent estabilitat de la zona s’explica per dues 

dinàmiques que es compensen entre elles en mitjana quan es mira la imatge de conjunt. 

D’una banda, el sistema públic ha tendit a un equilibri més gran en el repartiment de 

l’alumnat vulnerable. De l’altra, els centres concertats presenten durant el curs 2022-23 

una distribució més desequilibrada que al 2018-19. 
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Gràfic 8. Evolució del grau de vulnerabilitat dels centres educatius de la Z15 (2018-2022) 

 

Tot i això, és difícil establir l’abast de l’efecte de les transformacions a causa de la forta 

crescuda de l’alumnat vulnerable detectat a la ZE, que ha passat del 20,5% al 34,2% de 

l’alumnat de la ZE, i de la forta segregació entre els centres de titularitat pública i 

concertada de la Z15 que es tradueix en diferències de vulnerabilitat d’entre 27 i 30 

punts per tot el període observat. 

Gràfic 9. Evolució de l’alumnat vulnerable a la Z15 per titularitat del centre (2018-2022) 
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En aquest sentit, i com s’ha comentat a l’inici, no s’observen variacions radicals de la 

segregació de l’alumnat vulnerable atribuïbles a les transformacions tot i que sí que hi 

ha hagut una certa millora. En aquest sentit, es pot observar que l’índex de dissimilitud 

(ID) de la Z15 s’ha reduït en prop de 4 punts percentuals i ha passat del 0,406 el 2019-

20, últim curs abans de les transformacions, al 0,368 en l’actualitat. 

Gràfic 10. Evolució de l’índex de dissimilitud a la Z15 (2018-2022) 

 

Z18 - La Guineueta - Canyelles - les Roquetes – el Verdun 

Les transformacions de la zona coincideixen en el temps amb una reducció substancial 

de la dispersió de la vulnerabilitat de centre a la Z18 i, tot i que la manca de dades de 

vulnerabilitat fiables prèvies a la transformació dificulta atribuir-hi causalitat, es pot 

afirmar que s’observa una millora en tots els indicadors relatius a segregació en els anys 

posteriors a la transformació. 

Aquesta millora general és el resultat de diferents moviments a la zona. D’una banda, hi 

ha els centres concertats, que han reduït considerablement la diferència entre extrems 

en nivells de vulnerabilitat i han passat d’un 41,2% el curs 2018-19 a 27,6% el 2022-23, 

mentre que els centres públics han passat en el mateix període d’un MD del 31,4 al 

37,6%, que en un context de creixement de la vulnerabilitat de la zona de més de 13 

punts es pot arribar a interpretar com el fet que les diferències s’han mantingut més o 

menys estables. 

En aquest cas, la reducció que s’observa a la Z18 s’explicaria per una millor distribució 

de l’alumnat vulnerable entre els centres concertats. 
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Gràfic 11. Evolució del grau de vulnerabilitat dels centres educatius de la Z18 (2018-2022) 

 

 

Els anys posteriors a la transformació de centre veuen una reducció també de les 

diferències entre el grau de l’alumnat vulnerable dels centres de titularitat pública i 

concertada, sobretot en els 3 primers anys observats (Gràfic 12). Si el curs 2018-19 el 

grau de vulnerabilitat dels centres públics doblava el dels centres concertats, aquesta 

diferència es reduïa a un 62% addicional6 el curs 2020-21 i seguia convergint fins a 

arribar a una diferència del 45%7 en l’actualitat, de manera que reduïa a menys de la 

meitat la diferència en 5 anys.  

                                                
6 

𝑉𝑢𝑙𝑛𝑒𝑟𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑎𝑡 𝑝ú𝑏𝑙𝑖𝑐𝑎

𝑉𝑢𝑙𝑛𝑒𝑟𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑎𝑡 𝑐𝑜𝑛𝑐𝑒𝑟𝑡𝑎𝑑𝑎
− 1  

7 Ídem. 
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Gràfic 12. Evolució de l’alumnat vulnerable a la Z18 per titularitat del centre (2018-2022) 

 

 

Finalment, pel que fa a l’índex de dissimilitud (ID) de la Z18, es pot observar com en el 

període estudiat aquest s’ha reduït en 12,5 punts, fins a arribar a 0,35, un nivell similar 

al de les Corts (Z07). Si bé no es pot atribuir la causalitat d’aquesta reducció de la 

segregació escolar a la transformació (per falta de dades, com s’ha dit anteriorment, 

però també perquè l’explicació serà multicausal en qualsevol cas), el que queda patent 

és que aquest indicador ha millorat considerablement en els cursos immediatament 

posteriors a la transformació. 
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Gràfic 13. Evolució de l’índex de dissimilitud a la Z18 (2018-2022) 

 

 

Z19 - La Prosperitat - la Trinitat Nova  

En observar l’evolució de la distribució, es pot observar, en primer lloc, una reducció de 

la dispersió respecte a la mitjana de la vulnerabilitat de centre. Aquest fet assenyala una 

reducció de les desigualtats entre centres educatius de la zona pel que fa a la proporció 

d’alumnat vulnerable socioeconòmicament. En aquest sentit, a la Z19 es passa d’un 

Rang Dinàmic (RD) de 54,3 punts pel curs 2018-19 a un de 49,6 punts al 2022-23, tenint 

en compte que la vulnerabilitat de la zona ha augmentat en 13 punts durant el mateix 

període. 
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Gràfic 14. Evolució del grau de vulnerabilitat dels centres educatius de la Z19 (2018-2022) 

 

Si s’exploren les diferències entre els centres de titularitats pública i concertada, 

s’observa que hi ha un repartiment de l’alumnat de la zona molt diferenciat entre aquests 

dos tipus de centre. Durant tot el període analitzat es pot observar una escola 

concertada on es concentra de manera desproporcionada l’alumnat de les famílies més 

benestants del barri. 

És cert que en termes relatius s’ha observat un cert apropament entre els subsistemes. 

Si durant el curs 2018-19 els centres públics de la Z19 tenien una proporció d’alumnat 

vulnerable 8 vegades superior a la dels concertats, aquesta diferència es va reduir a 

“només” a 2,5 vegades més durant el curs 2022-23. Tot i així, el fet que la diferència 

entre el grau de vulnerabilitat entre centres públics i concertats es mantingui de forma 

més o menys constant al voltant dels 30 punts percentuals convida a la precaució davant 

l’optimisme en la interpretació d’aquest apropament en termes relatius. 
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Gràfic 15. Evolució de l’alumnat vulnerable a la Z19 per titularitat del centre (2018-2022) 

 

Per sortir de dubtes cal consultar l’evolució de l’índex de dissimilitud (ID) de la zona 

educativa. Per la Z19 on es pot observar una millora considerable d’aquest indicador, 

que es redueix en 11,5 punts fins a arribar al 0,25 (Gràfic 16). 

 

Gràfic 16. Evolució de l’índex de dissimilitud a la Z19 (2018-2022) 
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Z21 - La Trinitat Vella 

El cas de la Z21 és un cas particular. El curs 2020-21 obre les portes el nou centre 

transformat, que passarà a substituir la totalitat dels centres públics anteriors de la zona. 

Per tant, després de la transformació només resten un centre públic i un de concertat a 

la Z21. El canvi al curs 2020-21, notable en el Gràfic 17, és degut en gran part al fet que 

el nombre de centres a la ZE es redueix a la meitat. Atès que aquest gràfic mostra 

diferències entre centres, no captura necessàriament una millora en la distribució de 

l’alumnat vulnerable sinó simplement l’agrupació de tot l’alumnat de centres públics en 

un únic centre.8 

 

Gràfic 17. Evolució del grau de vulnerabilitat dels centres educatius de la Z21 (2018-2022) 

 

El mateix ocorre en observar la variació de l’índex de dissimilitud (ID). Si bé l’indicador 

es redueix considerablement amb cada tancament, aquesta dada no ens dona cap 

informació rellevant ja que l’IS informa de la diferència entre la proporció d’alumnat 

vulnerable que hauria de canviar de centre perquè tots tinguessin el mateix nivell de 

vulnerabilitat que la ZE. Per tant, a mesura que es va reduint el nombre de centres fins 

a un punt tan extrem perd el seu sentit, ja que només informa de la diferència de 

vulnerabilitat entre un centre i l’altre.9 Degut a les característiques d’aquesta ZE, l’èxit 

de la intervenció s’haurà de mesurar fent servir altres paràmetres. 

 

                                                
8 De fet, en aquest cas és complicat parlar de distribució de l’alumnat vulnerable entre centres degut al baix 

nombre de centres a la ZE21. Aquest nombre ja era baix de partida, amb només 4 centres educatius el 
2018-19 però amb la transformació es passa a 3 centres el 2020-21 i finalment a 2 centres el 2022-23, un 
de públic i un de concertat. 

9 De fet, si s’eliminés un dels dos centres i quedés només un únic centre a la ZE21 l’índex de dissimilitud 

seria 0, ja que tots els centres tindrien la mateixa proporció d’alumnat vulnerable que la mitjana de la ZE. 
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Gràfic 18. Evolució de l’índex de dissimilitud a la Z21 (2018-2022) 

 

Z22 - Baró de Viver - el Bon Pastor 

A la Z22 es va produir una transformació de centre el curs 2018-19. Aquesta ZE es 

caracteritza per tenir un nombre de centres educatius relativament baix (3 de públics i 2 

de concertats). Tot i que al Gràfic 19 no s’observen grans canvis pel que fa a la dispersió 

dels centres en funció del seu grau de vulnerabilitat socioeconòmica, sí que es veu una 

reducció en els nivells de vulnerabilitat màxima fins al 2020-21 i una certa concentració 

els dos últims anys. 

Gràfic 19. Evolució del grau de vulnerabilitat dels centres educatius de la Z22 (2018-2022) 

 

Una particularitat d’aquesta ZE és que és l’única de totes les analitzades per a aquest 

estudi en què el nivell de vulnerabilitat de l’alumnat dels centres concertats és superior 

al dels centres públics. Al Gràfic 20 es pot observar com els nivells de vulnerabilitat, que 
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ja partien de nivells molt similars, s’encreuen el 2020-21 i es comencen a distanciar els 

cursos següents, de manera que queden cada vegada més per sobre els centres de 

titularitat privada.  

 

Gràfic 20. Evolució de l’alumnat vulnerable a la Z22 per titularitat del centre (2018-2022) 

 

Tot i així, pel període estudiat s’observa una reducció considerable de l’índex de 

dissimilitud (ID) a la Z22 (Gràfic 21), que cau en 13,3 punts fins al 0,275, per la qual 

cosa, malgrat la segregació interna entre els centres de titularitat pública, es pot 

considerar que la situació global ha millorat gràcies principalment a l’absorció per part 

dels centres concertats de la major part del nou alumnat vulnerable de la zona. 

Contribueix també a la reducció un menor desequilibri entre els centres públics 

internament, tot i que en menor mesura ja que el canvi ha sigut limitat. 
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Gràfic 21. Evolució de l’índex de dissimilitud a la Z22 (2018-2022) 

 

 

Transformacions de l’oferta de la zona educativa 

Z01 - Ciutat Vella 

En el període analitzat s’ha observat una reducció de la dispersió de la vulnerabilitat de 

centre respecte a la mitjana de la Z01. A més, amb el tancament d’un centre concertat 

d’alta vulnerabilitat el curs 2022-23 s’observa com desapareix l’outlier de la part superior, 

ja que aquest centre va oscil·lar entre el 95 i el 100% de vulnerabilitat entre el 2018-19 

i el 2021-22. 

 

Gràfic 22. Evolució del grau de vulnerabilitat dels centres educatius de la Z01 (2018-2022) 

 

Aquesta convergència també es veu reflectida en l’evolució de la vulnerabilitat dels 

centres segons la seva titularitat. Al Gràfic 23 es pot apreciar com durant els primers 
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anys estudiats la distribució de l’alumnat vulnerable es va reequilibrar entre els centres 

públics i els concertats, de manera que els dos grups van tendir a apropar-se a la mitjana 

de la zona entre el 2018-19 i el 2021-22, tot i que amb un petit “rebot” el 2022-23. Si a 

l’inici del període el grau de vulnerabilitat dels centres públics era un 86% superior a les 

dels centres concertats,10 aquesta diferència es redueix fins al 24% al final d’aquest 

període, amb un mínim del 20% el curs 2021-22 (Gràfic 23), cosa que demostra el grau 

d’efectivitat que poden tenir aquest tipus d’intervencions en combinació amb mesures 

com el Pla de xoc i l’escolarització equilibrada.  

Gràfic 23. Evolució de l’alumnat vulnerable a la Z01 per titularitat del centre (2018-2022) 

 

Aquesta evolució es veu també reflectida en l’índex de dissimilitud (ID), que per la Z01 

es veu reduït en 10,5 punts percentuals, i arriba fins al 0,288. Al Gràfic 24 es pot apreciar 

com hi ha dos moments de reducció principal, el 2019-20, amb una baixada de 6 punts 

i mig, i el 2021-22, amb una baixada de 5,3 punts. 
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Gràfic 24. Evolució de l’índex de dissimilitud a la Z01 (2018-2022) 

 

 

 

 

Z05 - La Marina del Prat Vermell - la Marina de Port 

En el període estudiat s’observen alguns canvis en la distribució dels centres respecte 

a la mitjana. En aquest sentit, tot i que el marge dinàmic no varia substancialment (48,7 

punts a l’inici contra 47,9 al final) sí que es poden observar alguns canvis més subtils. 

En concret, els centres que es troben al quartil superior s’apropen entre ells a partir del 

2020-21, de manera que redueixen la distància justament entre els centres amb un grau 

de vulnerabilitat més gran.  

 

Gràfic 25. Evolució del grau de vulnerabilitat dels centres educatius de la Z05 (2018-2022) 
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En observar el grau de vulnerabilitat dels centres en funció de la seva titularitat, es pot 

apreciar que no es dona una variació significativa en el període analitzat, ja que la 

distància entre les seves mitjanes es manté a l’entorn dels 15-17 punts de forma bastant 

constant. Sembla, doncs, que no hi ha hagut un transvasament apreciable d’alumnat 

entre la concertada i la pública i que més aviat s’ha donat una redistribució (limitada) de 

l’alumnat vulnerable entre els centres de titularitat pública. 

Gràfic 26. Evolució de l’alumnat vulnerable a la Z05 per titularitat del centre (2018-2022) 

 

En termes generals, però, es pot afirmar que la segregació de la Z05 s’ha reduït entre 

els cursos 2018-19 i 2022-23. Si s’observa l’evolució de l’índex de dissimilitud (ID) al 

Gràfic 27 es pot apreciar una reducció d’aquest indicador en 10 punts, fins a arribar al 

0,236, de manera que passa d’un nivell de segregació mitjà a un nivell de segregació 

escolar baix. 

 

Gràfic 27. Evolució de l’índex de dissimilitud a la Z05 (2018-2022) 
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Z23 - Sant Andreu 

En el període transcorregut entre els cursos 2018-19 i 2022-23 s’observa una certa 

dispersió dels centres en funció de la seva vulnerabilitat. Si a l’inici del període la 

diferència entre el centre amb la vulnerabilitat més gran i el centre amb la menor no 

arribava a 18 punts, al final d’aquest període aquesta diferència havia crescut fins als 23 

punts percentuals. Tot i així, es pot apreciar també una certa concentració dels centres 

dels quartils centrals (2 i 3) respecte a la mitjana (Gràfic 28). Per tant, s’observa una 

reducció de la dispersió central a la vegada que “les cues” de la distribució s’amplien. 

Gràfic 28. Evolució del grau de vulnerabilitat dels centres educatius de la Z23 (2018-2022) 

 

En general, la Z23 no és una zona amb grans diferències entre els centres en funció de 

la seva titularitat, en part degut al relativament baix grau de vulnerabilitat de l’alumnat 

de la zona. Si bé els centres concertats mantenen durant tot el període un nivell de 

vulnerabilitat inferior a la mitjana, la distància respecte als públics no s’amplia durant els 

5 cursos observats, cosa que apunta al fet que el nou alumnat vulnerable s’hauria 

distribuït d’una manera força equilibrada entre els dos grups. D’aquesta manera, si bé 

en termes absoluts la distància es manté, en termes relatius passa d’una ràtio de 4 a 1 

el 2018-19 a una de 2 a 1 el 2022-23, de manera que es redueix a la meitat la diferència 

en les proporcions d’alumnat vulnerable. 
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Gràfic 29. Evolució de l’alumnat vulnerable a la Z23 per titularitat del centre (2018-2022) 

 

En observar la variació per al període estudiat de l’índex de dissimilitud (ID), es pot veure 

plasmat l’efecte d’aquesta distribució equilibrada del nou alumnat vulnerable ja que 

aquest indicador es veu reduït en més de 17 punts, de manera que passa d’un 0,38 a 

0,206 i és entre les zones estudiades la segona amb una reducció més gran de la 

segregació escolar, només superada per la Z06 (Sants - Hostafrancs - la Bordeta – 

Badal). 

 

Gràfic 30. Evolució de l’índex de dissimilitud a la Z23 (2018-2022) 
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Mobilitat de l’alumnat 

En aquest apartat s’agrupen els resultats de l’estudi de la mobilitat de l’alumnat tant a 

escala de centre transformat com a escala de zona on s’han dut a terme les 

transformacions. Pel primer cas parlarem de mobilitat de centre i pel segon, de retenció 

de zona. 

Per la mobilitat de centre, s’ha calculat pels instituts escola transformats el percentatge 

de l’alumnat que acaba primària al centre i posteriorment continua els estudis de 

secundària al mateix centre. 

La retenció de zona s’ha computat com la proporció d’alumnes residents a una zona 

educativa determinada que s’escolaritzen a centres de la mateixa zona. 

Mobilitat de centre 

Un dels objectius de les transformacions de centre és la de reduir l’abandonament 

escolar, sobretot entre l’alumnat més vulnerable, mitjançant la fidelització al centre de 

l’alumnat més vulnerable. En aquest apartat s’estudia com s’ha comportat l’alumnat dels 

instituts escola analitzats en el seu pas entre la primària i la secundària per entendre en 

quin grau aquests nous centres aconsegueixen retenir i fidelitzar l’alumnat i el destí 

d’aquells alumnes que no continuen al centre. 

Per 8 dels 11 centres transformats el resultat ha estat la creació d’un nou institut escola, 

precisament com a mecanisme de fidelització al centre d’aquest alumnat mantenint el 

mateix centre que durant la primària per a tota l’etapa obligatòria. 

A manera de context general, es pot observar que pel període estudiat entre el 13 i el 

20% de l’alumnat que acabava primària a un institut escola no continuava els estudis al 

mateix centre (Gràfic 31). 

Gràfic 31. Mobilitat de centre en el pas de la primària a l’ESO pels instituts escola de la ciutat. 2018-2021 
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És important destacar que les causes d’aquesta discontinuïtat de centre són diverses, 

tal com es pot observar al Gràfic 32, tot i que els principals motius serien un canvi a un 

centre d’una altra zona educativa (sense canvi de residència) o el canvi a un centre fora 

de la ciutat.  

Gràfic 32. Distribució de l’alumnat sense continuïtat de centre primària-ESO dels instituts escola de la ciutat 
per causes de la no continuïtat. 2018-2021. 

 

A l’hora d’interpretar aquestes dades és important tenir en compte que només cobreixen 

un total de 16 centres i que el volum d’alumnat que ha cursat 6è de primària en aquests 

centres ha crescut fortament durant el període estudiat, sobretot el curs 2021-22. També 

cal tenir present que el nombre d’alumnes que van deixar un institut escola després 

d’haver-hi cursat 6è de primària ha estat relativament petit en termes absoluts en els 

tres primers cursos analitzats, per la qual cosa és normal que algunes de les categories 

del Gràfic 32 hagin pogut quedar en blanc algun curs. Aquest fenomen es repetirà amb 

més intensitat en analitzar centres concrets, ja que el volum d’alumnes és encara menor. 

Taula 8: Alumnat que va cursar 6è de primària a un institut escola de Barcelona en funció de la continuïtat 
o no de centre a l’ESO. 2018-2021. 

 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

Canvi de centre  31 35 57 104 

Continuïtat de centre 182 235 304 416 

Total 213 270 361 520 

 

Els centres analitzats es poden agrupar en tres tendències diferenciades. En primer lloc, 

es troben centres amb un baix nivell de mobilitat primària-secundària i que es mantenen 

en valors relativament estables durant el període estudiat (2 centres). En segon lloc, 

centres que presenten una tendència a la baixa després d’un creixement anterior, on cal 

observar futurs resultats per veure si es tracta d’una fluctuació o es consolida aquest 

canvi (2 centres). Finalment, els centres restants no tenen una trajectòria prou llarga 
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com a instituts escola com per poder analitzar-ne rigorosament els valors i presenten un 

rang entre el 67% i el 85% (3 centres). 

Retenció de zona 

En analitzar l’evolució de la retenció de l’alumnat a la zona de residència els últims anys 

a Barcelona el principal titular és l’estabilitat d’aquest indicador. A la vegada, si es posa 

el focus sobre l’alumnat més vulnerable s’observa una tendència a la baixa en aquesta 

dimensió, que passa d’un 70,7% el 2018-19 a un 64,9% el 2022-24, de manera que 

baixa pràcticament 6 punts en només 5 cursos. 

Aquesta convergència entre el comportament de l’alumnat vulnerable i la resta de 

l’alumnat de la ciutat es pot deure o bé a un canvi real en el patró de comportament de 

les famílies vulnerables o bé a un biaix inicial en el tipus de famílies vulnerables 

detectades, ja que com s’ha exposat anteriorment el nivell de detecció de famílies 

vulnerables ha crescut considerablement en el període analitzat (de 10,6% el 2018 a 

18,6% el 2022). Per tant, és possible que a mesura que es van detectant més famílies 

vulnerables el seu comportament tendeixi a ser més similar al del conjunt de la població; 

per tant, cal ser prudent a l’hora d’interpretar la davallada de la retenció entre l’alumnat 

vulnerable. 

En termes generals, no s’aprecia una variació substancial del comportament de 

l’alumnat de la ciutat respecte a la matriculació a la zona de residència en aquest 

període. Pel conjunt de l’alumnat, la retenció de zona era del 63,5% el 2018-19 i 62,5% 

el 2022-23, fet que apunta a una estabilitat en aquest aspecte per part de les famílies. 
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Gràfic 33. Proporció de l’alumnat de 1r curs d’educació infantil i 1r d’ESO del conjunt de Barcelona que 
cursa els estudis a la mateixa zona escolar on resideix. 2018-2022. 

 

 

Si es posa el focus en aquelles zones educatives on hi ha hagut transformacions, la 

tendència observada és la mateixa. Mentre que hi ha una certa convergència de 

l’alumnat vulnerable cap a la mitjana global de retenció, reduint-se 4 punts en el període 

estudiat, la retenció de zona del conjunt d’alumnes es manté estable i varia menys d’1 

punt durant els 5 cursos.  
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Gràfic 34. Proporció de l’alumnat de 1r curs d’educació infantil i 1r d’ESO de les ZE afectades per 
transformacions que cursa els estudis a la mateixa zona escolar on resideix. Desagregat per grau de 

vulnerabilitat. 2018-2022. 

 

 

Si es desagreguen les dades per a les diferents ZE afectades per transformacions, es 
pot veure com darrera de la mitjana conviuen diferents realitats. En aquestes diferències, 
la dimensió territorial més concreta, el lloc on es troba una zona i les seves 
característiques físiques, hi té un paper rellevant. Zones més aïllades geogràficament 
com la Z05 - la Marina del Prat Vermell - la Marina de Port o la Z21 - la Trinitat Vella 
tenen un alt grau de matrícula dins la pròpia zona, en general superior al 90%. D’altra 
banda, altres zones amb molta oferta educativa d’altres ZE adjacent als seus nuclis de 
població, com la Z07 - Les Corts o la Z15 - El Carmel - la Teixonera, la retenció a la 
pròpia zona tendeix a ser estructuralment més baixa que la mitjana de la ciutat. 

A més d’aquestes diferències en el grau de retenció, les diferents zones afectades per 
transformacions també han tingut comportaments diferenciats en el període analitzat. 
D’una banda, hi ha zones on s’observen caigudes significatives en la retenció de zona, 
com és el cas de la Z19 - La Prosperitat - la Trinitat Nova, que cau del 66,6% al 59,7%, 
la Z23 – Sant Andreu, que perd 4 punts, o la Z22 - Baró de Viver - el Bon Pastor, que 

passa del 84,8% al 75,5%.11  

La resta de zones presenten un comportament més estable amb pujades o baixades 
lleus. 

 

 

                                                
11 Aquest últim cas és potser més dubtós, ja que el punt de partida és anormalment alt en comparació amb 

la resta de la sèrie i la manca de dades anteriors impedeix descartar que es tractés d’un curs 
excepcionalment bo. De la mateixa manera, s’exclou d’aquesta llista la Z05 - La Marina del Prat Vermell - 
la Marina de Port, tot i que cau pràcticament 5 punts, ja que partia d’un 97,5% de retenció i es manté com 
la ZE amb millor retenció de zona.  
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Gràfic 35. Proporció de l’alumnat de 1r curs d’educació infantil i 1r d’ESO de les ZE afectades per 
transformacions que cursa els estudis a la mateixa zona escolar on resideix. Desagregat per ZE. 2018-

2022. 

 

Afinant el marc temporal per observar millor l’efecte de les transformacions integrals de 

centre sobre la retenció de zona, es pot apreciar que a totes les ZE aquesta disminueix 

el 2022-23 (dada més recent en el moment d’elaborar l’informe) respecte al curs 

immediatament anterior a les transformacions (o respecte al primer curs disponible per 

aquelles anteriors a les dades disponibles). En la majoria dels casos, aquests canvis 

es mouen en els mateixos ordres de magnitud que la lleugera davallada de la retenció 

a tota la ciutat, que cau en un punt en el període analitzat.  

Els únics casos en què la retenció de zona millora és pels alumnes de l’ESO a la Z07, 

la Z15 i la Z21, tot i que tant la Z07 com la Z15 partien de nivells força baixos en 

aquest col·lectiu. En general, les caigudes són més pronunciades entre els alumnes 

d’educació infantil, tot i que aquests també partien de taxes de retenció més elevades 

en general. El que s’observa és, en certa manera, una convergència del comportament 

dels alumnes d’infantil i els de secundària on els primers s’apropen als segons.  

 

Taula 9: Detall de la variació en la retenció de zona en les zones afectades per transformacions integrals 
de centre abans i després de les transformacions. Alumnes de 1r curs d’educació infantil i ESO. 

 

 Retenció de zona 
pretransformació 

Retenció de zona 2022-
23 

Variació pre-
posttransformació 

ZE 
Curs previ a la 
transformació 

Ed. 
infantil 

ESO Total 
Ed. 

infantil 
ESO Total 

Ed. 
infantil 

ESO Total 

Z06 2017-18* 86,5% 72,8% 79,0% 84,0% 71,5% 77,2% -2,5% 
-

1,3% 
-1,8% 

Z07 2019-20 68,6% 59,0% 63,8% 61,8% 63,4% 62,7% -6,8% 4,4% -1,1% 

Z15 2019-20 79,9% 46,7% 63,3% 74,0% 49,5% 59,0% -5,9% 2,8% -4,3% 
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Z18 2017-18* 73,0% 70,6% 71,8% 70,3% 68,8% 69,5% -2,7% 
-

1,8% 
-2,3% 

Z19 2017-18* 68,4% 64,6% 66,6% 63,0% 56,7% 59,7% -5,5% 
-

7,9% 
-7,0% 

Z21 2019-20 93,5% 85,4% 90,0% 90,0% 88,7% 89,3% -3,5% 3,3% -0,7% 

Z22 2017-18* 79,1% 91,6% 84,8% 69,1% 82,1% 75,5% -10,1% 
-

9,5% 
-9,2% 

*Dades pel curs 2017-18 no disponibles, es fan servir les del curs 2018-19  

Un dels objectius declarats de les transformacions de centres era la millora de 

l’escolarització de proximitat, i, per tant, de la retenció de zona, no només pels seus 

beneficis implícits pels infants, sinó també buscant reduir la “fugida” de les famílies amb 

més capital cultural i educatiu dels barris més pobres de la ciutat.  

En aquest sentit, sí que s’observa l’evolució de la retenció de zona desagregada entre 

l’alumnat vulnerable i el no vulnerable, es pot veure que les diferents ZE tenien 

situacions de partida força diverses.  

En primer lloc, pot sorprendre veure que en 5 de les 7 zones educatives transformades 

el nivell de partida de retenció de l’alumnat resident era més gran entre l’alumnat no 

vulnerable que entre el vulnerable, cosa que contravé les intuïcions que s’acostumen a 

tenir respecte a aquest tipus de mobilitat escolar.12  

En segon lloc, de les 7 zones afectades per transformacions integrals de centre només 

1, la Z15 - El Carmel - la Teixonera, presentava un grau de “fugida” de les famílies 

benestants elevat amb un diferencial que arribava als 26,1 punts on la meitat dels 

alumnes no vulnerables s’escolaritzaven a una altra zona. De fet, tot i que la retenció de 

la zona en general ha millorat després de la intervenció, aquesta ho fa només gràcies a 

l’alumnat vulnerable, ja que per l’alumnat no vulnerable la retenció cau en 1,5 punts, de 

manera que augmenta en aquesta magnitud la diferència ja pronunciada entre els dos 

grups. 

Pel que fa a la variació del comportament diferencial,13 per a la majoria de les zones 

aquesta és petita i poc significativa. Les dues excepcions a aquest comportament serien 

d’una banda la Z06 - Sants - Hostafrancs – Badal, que redueix la bretxa en 2,6 punts 

fins al -1,6, la qual cosa fa que els dos grups es comportin pràcticament igual pel que fa 

a l’escolarització a la zona (i a més amb uns nivells de retenció per sobre el 76%). L’altra 

zona que millora aquest aspecte és la Z21 - La Trinitat Vella, que redueix en 8,5 punts 

la diferència entre grups, de manera que aquesta queda en un 0,5 (bàsicament sense 

diferència), a la vegada que el nivell de retenció de zona es manté pels dos grups 

pràcticament al 90%, per la qual cosa és la zona que més reeixidament ha reduït el 

comportament diferencial entre alumnes vulnerables i no vulnerables. 

                                                
12 Si bé aquest fet pot ser menys sorprenent en zones com la Z07 – Les Corts, amb una població més 

benestant, no deixa de ser curiós que zones més humils com la Z19 - La Prosperitat - la Trinitat Nova o la 
Z21 - La Trinitat Vella presentin un fort comportament diferencial entre els dos grups, de manera que sigui 
precisament l’alumnat vulnerable d’aquests territoris el que tendeixi més a marxar que no pas l’alumnat més 
afavorit de la zona. 

13 Entenent en aquest cas per “comportament diferencial” la diferència en la taxa de retenció de zona dels 

alumnes vulnerables i no vulnerables. 
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Taula 10: Retenció de zona de les ZE afectades per transformacions integrals de centre. Desagregat per 
vulnerabilitat. Comparació dels resultats abans i després de la transformació. 

  Retenció de zona 

pretransformació 
Retenció de zona 2022-23 

Diferència vulnerable - No 

vulnerable (1) 

ZE 

Curs previ a 

la 

transformació 

No 

vuln. 
Vuln. Total 

No 

vuln. 
Vuln. Total Pretransf. 

2022-

23 
Variació 

Z06 2017-18* 79,4% 75,2% 79,0% 77,6% 76,0% 77,2% -4,2 -1,6 -2,6 

Z07 2019-20 64,0% 58,5% 63,8% 62,3% 67,1% 62,7% -5,4 4,8 -0,7 

Z15 2019-20 51,7% 77,8% 56,6% 50,2% 77,9% 59,0% 26,1 27,7 1,5 

Z18 2017-18* 72,2% 71,0% 71,8% 69,2% 69,9% 69,5% -1,3 0,7 -0,6 

Z19 2017-18* 68,8% 59,0% 66,6% 63,5% 53,2% 59,4% -9,8 -10,4 0,6 

Z21 2019-20 93,8% 84,8% 90,5% 89,1% 89,6% 89,3% -9,0 0,5 -8,5 

Z22 2017-18* 84,2% 85,7% 84,8% 74,3% 77,2% 75,5% 1,5 2,9 1,4 

*Dades pel curs 2017-18 no disponibles, es fan servir les del curs 2018-19. 

(1) Aquestes columnes expressen la magnitud del comportament diferencial dels alumnes vulnerables i no 
vulnerables. El nombre expressa la dimensió de la diferència i el signe, la direcció. Els valors positius 
impliquen que la ZE té una millor retenció dels alumnes vulnerables que dels alumnes no vulnerables (es 

queden en una proporció més gran), mentre que els valors negatius impliquen el cas contrari. 
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Continuïtat d’estudis postobligatoris 

En aquest apartat s’estudia com ha evolucionat la continuïtat dels estudis en acabar 

l’etapa obligatòria als centres i zones educatives afectades per una transformació. Es 

parteix del context general de la ciutat per tenir una referència i, posteriorment, es 

compara l’evolució de cada zona amb el del conjunt de la ciutat. Es desagreguen els 

resultats entre l’alumnat vulnerable i el no vulnerable per veure la incidència desigual 

sobre els diferents col·lectius. 

En primer lloc s’analitza la tendència general a escala de ciutat (Gràfic 36) i s’observa 

com en el període 2020-2022 es produeix una forta davallada de l’alumnat de 4t d’ESO 

que continua amb estudis postobligatoris, que passa del 93,9% pels alumnes que 

acabaven l’etapa el 2018-19 a un 87,5% pels qui ho feien el curs 2021-22 amb una 

caiguda de 6,4 punts en només 3 cursos. 

Aquesta davallada, però, no és uniforme entre tot l’alumnat sinó que es concentra 

sobretot en l’alumnat menys afavorit del sistema educatiu barceloní. Si la caiguda per 

l’alumnat no vulnerable ha estat en aquest període de 4,7 punts, de manera que ha 

passat d’un 94,7% de continuïtat a un 90%, aquesta mateixa caiguda ha estat de 14,8 

punts pels alumnes vulnerables, de manera que ha passat d’un 82,9% a un 68% (Gràfic 

36). 

En aquest sentit, si al curs 2018-19 la diferència entre els dos col·lectius era d’11,8 

punts, al 2021-22 aquesta era de 22 punts percentuals, de manera que duplicava la 

distància. Alternativament, la probabilitat que un alumne vulnerable continuï amb els 

estudis en acabar l’etapa obligatòria respecte d’un alumne no vulnerable ha passat de 

ser un 0,87 a un 0,75. S’observa, doncs, com tant en termes relatius com absoluts ha 

augmentat la distància en aquest indicador entre els dos col·lectius analitzats. 

Gràfic 36. Continuïtat d’estudis postobligatoris entre l’alumnat de 4t d’ESO per al conjunt de la ciutat de 
Barcelona (2018-2022)* 

 

*Nota: La continuïtat es calcula com el tant per cent d’alumnes de 4t d’ESO d’un curs que el curs següent 
estaven matriculats en alguna modalitat d’estudis postobligatoris gestionada pel Consorci d’Educació de 
Barcelona.  
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87,5%
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Aquest fenomen no és uniforme a escala territorial i es poden observar diferències entre 

les diferents zones educatives de la ciutat (Gràfic 37). Es pot observar al gràfic següent 

com, per un mateix any, hi ha ZE on la continuïtat de l’alumnat vulnerable és superior a 

la de l’alumnat no vulnerable d’altres ZE. Per tant, no es tracta d’un fenomen 

monocausal i determinista. El fet de ser un alumne vulnerable o no té diferents 

conseqüències en diferents zones de la ciutat. 

 

Gràfic 37. Distribució de la continuïtat d’estudis postobligatoris a les diferents zones educatives de la ciutat 
desagregat en funció de la vulnerabilitat de l’alumnat (2018-2022) 

 

Si es posa el focus sobre les ZE analitzades per aquest estudi, aquelles afectades per 

transformacions de centre entre els anys 2018 i 2022, es pot observar amb més detall 

aquest mateix fenomen territorial. Així, es pot apreciar com en algunes ZE els resultats 

de continuïtat postobligatòria no es veuen pràcticament afectats pel fet de ser o no 

vulnerable (Z21, Z15, Z19), mentre que en d’altres aquest mateix fet genera una gran 

diferència en els resultats de continuïtat (Z05, Z22, Z23). 
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Gràfic 38. Continuïtat d’estudis postobligatoris entre l’alumnat de 4t d’ESO, mitjana dels resultats 2018-
2022. Zones educatives seleccionades. 

 

Z01 - Ciutat Vella 

En el període analitzat, a la Z01 el nombre d’estudiants de 4t d’ESO ha oscil·lat entre 

els 530 i els 580 alumnes, dels quals eren vulnerables entre 140 i 185 depenent del curs. 

Si s’observa l’evolució de la taxa de continuïtat d’estudis postobligatoris, es veu una 

tendència força estable pels alumnes no vulnerables i una de més volàtil pel conjunt dels 

vulnerables. En aquest segon cas, després d’una pujada considerable el curs 2020-21, 

en contra de la tendència general de la ciutat, s’observa una forta davallada el 2021-22, 

que apropa de nou l’alumnat vulnerable de la Z21 a la mitjana de la ciutat tot i que 

conservant una part de la distància aconseguida el curs anterior.  

 

Gràfic 39. Continuïtat d’estudis postobligatoris entre l’alumnat de 4t d’ESO, comparació entre el conjunt de 
la ciutat i la Z01 (2018-2022) 
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Z05 - La Marina del Prat Vermell - la Marina de Port 

La continuïtat de l’alumnat vulnerable de la Z05 és força volàtil en el període estudiat 

(Gràfic 40) degut principalment a la reduïda mida de l’univers d’aquest col·lectiu a la ZE. 

En el període estudiat, el nombre d’alumnes vulnerables que cursaven 4t d’ESO ha 

basculat entre els 16 i els 23, de manera que petits canvis en termes absoluts produeixen 

grans diferències en les taxes, de manera que reflecteix més les característiques d’una 

cohort en particular que no pas aspectes estructurals de la zona. Tot i això, la continuïtat 

base dels alumnes vulnerables de la Z05 és preocupantment baixa, i només en un curs 

se situa a menys de 30 punts de la mitjana de la ciutat. 
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Gràfic 40. Continuïtat d’estudis postobligatoris entre l’alumnat de 4t d’ESO, comparació entre el conjunt de 
la ciutat i la Z05 (2018-2022) 

 

 

Z06 - Sants - Hostafrancs - la Bordeta - Badal  

S’ha analitzat l’evolució d’aquest indicador entre l’alumnat de la Z06 (Gràfic 41) i s’ha 

observat que, d’una banda, l’alumnat no vulnerable de la ZE s’ha mantingut en nivells 

similars als del conjunt de la ciutat. D’altra banda, la taxa de continuïtat d’estudis de 

l’alumnat vulnerables de la Z06 ha patit una forta caiguda després d’un any de millora 

on es va situar 6 punts per sobre de la mitjana de la ciutat.  

Sembla, doncs, que la pandèmia hauria revertit una tendència convergent dels nivells 

de continuïtat d’alumnes vulnerables i no vulnerables, que afecta desproporcionadament 

els primers, que se situarien en nivells inferiors fins i tot als de la mitjana de ciutat per a 

l’alumnat vulnerable. 

Comparant ambdues tendències, es pot interpretar que l’alumnat vulnerable de la Z06 

ha estat, en general, més afectat pels efectes de la pandèmia sobre la continuïtat 

d’estudis ja que entre el 2019-20 i el 2021-22 la caiguda ha estat molt més gran per a la 

ZE (-24,9%) que al conjunt de la ciutat (-16,3%). En aquest període, la diferència de 

continuïtat postobligatòria entre l’alumnat vulnerable i no vulnerable ha passat de ser 

3,7 punts a 23,6, per la qual cosa s’ha creat una gran bretxa d’oportunitat entre els dos 

col·lectius. 
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Gràfic 41. Continuïtat d’estudis postobligatoris entre l’alumnat de 4t d’ESO, comparació entre el conjunt de 
la ciutat i la Z06 (2018-2022) 

 

Z07 – Les Corts 

El cas de la ZE de les Corts és un de canvis ràpids pel que fa a l’alumnat vulnerable. Si 

a l’inici del període d’anàlisi la taxa de continuïtat d’aquest col·lectiu era del 85%, l’any 

següent creixerà fins al 100% i es mantindrà durant un curs més abans de caure a un 

70,8%. Si bé aquests canvis semblen molt grans, cal matisar que tot i que la Z07 és una 

ZE amb molts alumnes, entre 860 i 960 a 4t d’ESO depenent del curs, d’aquests només 

una minúscula porció són considerats vulnerables, entre 16 i 48 depenent de l’any. La 

mida reduïda d’aquest univers provoca que petits canvis en termes absoluts generin 

grans moviments quan es miren les taxes.  
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Gràfic 42. Continuïtat d’estudis postobligatoris entre l’alumnat de 4t d’ESO, comparació entre el conjunt de 
la ciutat i la Z07 (2018-2022) 

 

Z15 - El Carmel - la Teixonera 

De manera similar al que s’ha observat per a la Z07, a la Z15 el nombre d’alumnes 

vulnerables que cursen 4t d’ESO cada any és relativament baix en termes absoluts. Pel 

període analitzat, aquests no passen dels 22 en el seu moment màxim i són només 13 

en el mínim.  

Aquestes dimensions tan reduïdes contribueixen a veure canvis en les taxes que poden 

no estar reflectint únicament factors estructurals sinó també el rendiment d’una cohort 

en concret respecte a les altres. Tot i així, és remarcable l’alt nivell de continuïtat que 

segueixen mantenint els alumnes de la zona tant pels alumnes ordinaris com pels 

vulnerables. 
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Gràfic 43. Continuïtat d’estudis postobligatoris entre l’alumnat de 4t d’ESO, comparació entre el conjunt de 
la ciutat i la Z15 (2018-2022) 

 

Z18 - La Guineueta - Canyelles - les Roquetes – el Verdun 

Amb el canvi de curs del 2019-20 al 2020-21, el nombre d’alumnes a l’últim curs de 

secundària de la Z18 passa de 274 a 364 i el d’alumnes vulnerables, de 47 a 85.  

Aquest augment sobtat, causat principalment però no només per la transformació de 

centre, en combinar-se amb els efectes de la pandèmia i el confinament provoca també 

una forta caiguda de la taxa de continuïtat el 2020-21 (gràfic 44) que cau més de 30 

punts de forma sobtada. 
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Gràfic 44. Continuïtat d’estudis postobligatoris entre l’alumnat de 4t d’ESO, comparació entre el conjunt de 
la ciutat i la Z18 (2018-2022) 

 

Z19 - La Prosperitat - la Trinitat Nova  

Del comportament de la taxa de continuïtat d’estudis postobligatoris a la Z19 destaca el 

fet que, després d’un fort creixement el 2019-20 pels alumnes vulnerables de la zona, 

aquesta s’ha mantingut força similar pels alumnes no vulnerables i vulnerables en els 

últims anys analitzats. A més, la caiguda experimentada en els anys de la pandèmia ha 

estat relativament lleu en comparació amb la mitjana de la ciutat, i pels alumnes 

vulnerables s’ha aconseguit esmorteir prou la caiguda com per mantenir la seva taxa de 

continuïtat gairebé 12 punts per sobre de la de la ciutat.  
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Gràfic 45. Continuïtat d’estudis postobligatoris entre l’alumnat de 4t d’ESO, comparació entre el conjunt de 
la ciutat i la Z19 (2018-2022) 

 

Z21 - La Trinitat Vella 

En aquesta zona educativa es troba el centre de nova creació, que va iniciar la seva 

trajectòria el curs 2020-21, fusió de les dues escoles i l’institut públic de la ZE i unificant-

les totes en un sol centre. Degut a la falta de temps transcorregut des d’aquesta fusió, 

encara no hi ha cap grup d’alumnes de l’IE Rec Comtal que hagi acabat l’etapa 

obligatòria. 

Tot i així, si s’analitza l’evolució de la continuïtat d’estudis postobligatoris entre l’alumnat 

de 4t d’ESO de la Z21 s’observa una forta volatilitat entre l’alumnat vulnerable. La causa 

és la mateixa que ja s’ha tractat en ZE anteriors, que és el baix nombre d’alumnes que 

componen l’univers d’alumnat vulnerable que cursa 4t d’ESO a la ZE. En el cas de la 

Z21 aquest nombre oscil·la entre els 16 alumnes, el curs 2020-21, i els 36, el curs 2018-

19. Com en els anteriors casos, aquesta taxa respon més a les característiques 

individuals de cada cohort que no pas a un aspecte estructural de la ZE. 

D’altra banda, si es posa el focus en el conjunt de l’alumnat no vulnerable de la Z21, 

format per un nombre més similar d’alumnes d’entre 45 i 52 depenent del curs, s’observa 

que té un comportament més estable i que aquest sí que segueix en certa manera les 

tendències macro de la ciutat. Això sí, durant tot el període analitzat s’observa una 

distància d’entre 11,2 i 14,5 punts entre l’alumnat no vulnerable de la Z21 i la mitjana de 

la ciutat, fet que apunta a un problema estructural amb la continuïtat postobligatòria a la 

Z21. 
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Gràfic 46. Continuïtat d’estudis postobligatoris entre l’alumnat de 4t d’ESO, comparació entre el conjunt de 
la ciutat i la Z21 (2018-2022) 

 

Z22 - Baró de Viver - el Bon Pastor 

A la Z22 hi hagut 4 centres que han disposat d’educació secundària durant el període 

analitzat: Dos centres concertats. La particularitat dels centres públics és que l’Institut 

Cristòfol Colom va tancar com a procés de creació de l’IE El Til·ler i, per tant, es van 

“passar el testimoni” de la secundària pública a la Z21. 

Si s’analitzen les taxes de continuïtat dels estudis després de l’etapa obligatòria, el fet 

més destacat no seria tant les tendències dels alumnes vulnerables o no vulnerables 

sinó la gran diferència que hi ha entre les dues durant tot el període. Per norma general 

els alumnes vulnerables de la Z21 tenen una taxa de continuïtat d’entre 20 i 28 punts 

menys que els alumnes no vulnerables de la mateixa zona.  
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Gràfic 47. Continuïtat d’estudis postobligatoris entre l’alumnat de 4t d’ESO, comparació entre el conjunt de 
la ciutat i la Z22 (2018-2022) 

 

Z23 - Sant Andreu 

L’evolució de la continuïtat d’estudis postobligatoris dels alumnes de la Z23 es 

caracteritza per trobar-se en general una mica per sobre de la mitjana de la ciutat. De la 

mateixa manera que el cas anterior, el baix nombre d’alumnes vulnerables a l’últim curs 

de l’ESO, entre 22 i 56 depenent de l’any, genera una alta volatilitat en les taxes de 

continuïtat d’estudis postobligatoris.  

94,7% 93,9%

93,9%
90,0%

82,9%

84,4% 79,1%

68,1%

87,0% 92,5%

96,8%

86,8%

66,7%

72,2%

68,4%

64,5%

18-19 19-20 20-21 21-22

Ciutat - Alumnes no vulnerables Ciutat - Alumnes vulnerables

ZE22 - Alumnes no vulnerables ZE22 - Alumnes vulnerables



 

93 
 

Gràfic 48. Continuïtat d’estudis postobligatoris entre l’alumnat de 4t d’ESO, comparació entre el conjunt de 
la ciutat i la Z23 (2018-2022) 

 

 

 

Demanda dels centres 

L‘objectiu d’aquest apartat és conèixer més coses sobre les preferències de les famílies 

i com aquestes han canviat arran de les transformacions realitzades. Són els centres 

públics més demanats que els concertats? Tenen els centres públics prou demanda? 

Aquesta demanda està equilibrada entre els centres públics de la zona? Han aconseguit 

els nous centres ser més atractius per a les famílies no vulnerables? Per resoldre 

aquestes qüestions s’analitza la demanda en primera opció com a aproximació de les 

preferències de les famílies.  

S’ha calculat la demanda com a nombre de sol·licituds rebudes dividides entre el nombre 

de places disponibles i expressada en tant per cent. Aquesta dada està disponible per 

cada centre i es presenta de forma agregada com a mitjana. Pel que fa a l’equilibri de la 

demanda d’una mateixa zona, s’ha optat per calcular la variància,14 un ítem estadístic 

que ens indica la diferència mitjana entre els valors del conjunt i la seva mitjana. Aquest 

estadístic permet mesurar de forma consistent l’equilibri entre la demanda dels diferents 

centres d’una mateixa zona, així com comparar diferents moments o diferents zones. 

Una de les finalitats de les transformacions era la de reforçar la percepció d’equivalència 

de centres. En aquest apartat es treballa amb la hipòtesi que en cas de millorar la 

percepció d’equivalència de centres, la demanda de centres públics tendirà a ser més 

equilibrada dins d’una mateixa zona, de manera que es reduiran les diferències entre 

                                                
14 𝑣𝑎𝑟 =

∑ (𝑥𝑖−𝑋)2𝑛

𝑖=0

𝑁
 on 𝑥𝑖 és el valor de la demanda en el centre i, 𝑋 la demanda mitjana de la zona educativa 

i 𝑁 el nombre de centres a la zona. 
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centres. Aquesta hipòtesi té també les seves limitacions. Per exemple, aquesta hipòtesi 

requereix una “planificació perfecta” en què el nombre de places ofertes a cada centre 

s’ajusti a la perfecció a la realitat demogràfica del territori o s’assoleixi una distribució 

uniforme de les famílies vulnerables dins de la mateixa zona.  

Com que aquests supòsits no són factibles, és esperable observar una certa desigualtat 

en la demanda que no quedaria explicada per la percepció o no d’equivalència dels 

centres públics, sinó per factors fora del control del sistema educatiu com la segregació 

residencial o la mobilitat geogràfica d’infants i famílies. Per tenir una referència del rang 

de valors que pot prendre la variància i com interpretar-la, s’ha estudiat els valors que 

pren aquest estadístic per a les diferents ZE de Barcelona entre el 2017 i el 2022 per la 

demanda dels centres públics. A continuació es presenta un resum de la seva 

distribució. 

Taula 11: Resum de la distribució dels valors de les variàncies de la demanda de zona entre el 2017 i el 
2022 per percentils 10, 20, 50, 80 i 90. 

Estadístic Valor 

Mínim 0,0000 

P10 0,0100 

P20 0,0297 

P50 0,0732 

P80 0,1225 

P90 0,1588 

Màxim 0,3366 

 

Gràcies a la ubicació dels diferents percentils se sap que el 80% de les vegades la 

variància es troba per sota del 0,1225 (aprox. 0,12) i la meitat de les vegades per sota 

del 0,0732 (aprox. 0,07). D’aquesta manera, es pot interpretar que una variància per 

sobre de 0,12 és relativament elevada (i, per tant, representa una demanda molt 

desequilibrada), mentre que una per sota del 0,07 estaria ja en la part baixa del conjunt 

(i, per tant, es pot interpretar com una demanda equilibrada). En cas que el valor de la 

variància superi el P90 (aprox. 0,16) o quedi per sota del P10 (0,01), es pot assumir que 

es tracta de valors atípicament elevats o reduïts, respectivament.  

Un altre resultat desitjable és el de la millora de la demanda dels centres públics respecte 

dels concertats de la mateixa zona, ja que algunes de les transformacions tenien per 

objectiu el de “competir” amb l’oferta concertada en atreure les famílies no vulnerables 

del territori. 

En resum i a manera de referència, el que s’esperaria veure en un cas d’èxit absolut 

serien els elements següents: 

- Una demanda mitjana dels centres públics per sobre del 100% 
- Una demanda més gran de centres públics que concertats 
- Equilibri en la demanda, reflectit en una baixa variància (inferior a 0,07) 
- Una millora en la mitjana i variància de la demanda de les famílies no vulnerables 
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A través de la demanda de centres en primera opció es pot explorar la percepció de les 

famílies sobre la desitjabilitat dels centres i les seves preferències dins de la zona. Atès 

que un dels objectius de les transformacions era el de fer els centres més atractius a les 

famílies amb més capital cultural i educatiu, pot ser d’interès posar el focus sobre 

l’evolució de les preferències de les famílies no vulnerables (aquelles que s’escolaritzen 

a través de places ordinàries).  

Atès que, per la majoria de les transformacions, els instituts escola resultants només 

tenen adscripció pròpia a la secundària, és a dir, només reben alumnes de la seva pròpia 

primària i, per tant, només obren les poques places que no puguin cobrir internament, 

s’ha optat per estudiar la demanda a l’entrada al sistema educatiu. És a dir, en aquest 

apartat se centra la mirada en la demanda de les places de primer curs d’educació 

infantil ja que aquestes capturen millor el conjunt de famílies del barri que les d’altres 

cursos o etapes perquè són les úniques que treuen de manera consistent totes les 

places en oferta pública. 

Pel que fa a la demanda agregada d’educació infantil a escala de ciutat, s’observen tres 

tendències diferenciades (gràfic 49).  

En primer lloc, la demanda s’ha mantingut força estable en els centres públics no 

afectats per transformacions, que representen la immensa majoria dels centres públics, 

a l’entorn del 100% amb lleugeres variacions en funció del curs.  

Una història similar és la que ha viscut l’escola concertada, que també presenta uns 

valors força estables, tot i que amb una demanda mitjana força més baixa al voltant del 

80%.  

Finalment, els centres públics que han estat afectats per una transformació, han patit un 

canvi notable entre els primers anys del període analitzat, on la demanda es 

caracteritzava per nivells baixos similars als de l’escola concertada, i els últims anys on 

la demanda als centres transformats se situa en valors més propers als del conjunt dels 

centres públics, si bé encara no arriba a convergir del tot amb ells.  

Per il·lustrar aquest canvi de tendència, si la demanda d’educació infantil dels centres 

transformats se situava uns 20 punts per sota del conjunt del sistema públic als cursos 

2017-18, 2018-19 i 2019-20 (i fins i tot una mica per sota del concertat els dos primers), 

al final del període aquesta diferència s’ha reduït a la meitat (10 punts aprox.) i els 

centres transformats se situen clarament per sobre de la concertada, amb una diferència 

de 13 punts (gràfic 49). 

Aquests fets semblen apuntar a un canvi en les percepcions dels centres que, a mesura 

que es van consolidant les transformacions, passarien a ser vistes com a opcions més 

desitjables entre les famílies de la zona. 
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Gràfic 49. Evolució de la demanda dels centres de la ciutat pel primer curs d’educació infantil en funció de 
la seva titularitat i de si han estat afectats per una transformació de centre i/o de zona. 2018-2022 

 

Evolució de la demanda a les zones amb transformacions integrals de centre 

Més enllà de la visió general a escala de ciutat, té interès estudiar que ha passat en 

l’àmbit de zona educativa en aquelles zones on les transformacions s’han limitat a un 

únic centre o uns pocs centres, és a dir, a aquelles on s’han viscut transformacions 

integrals de centres. Aquestes zones són les següents: 

- Z06 Sants – Hostafrancs – la Bordeta – Badal 
- Z07 Les Corts 
- Z15 El Carmel – la Teixonera 
- Z18 La Guineueta - Canyelles - les Roquetes - el Verdun  
- Z19 La Prosperitat - la Trinitat Nova 
- Z21 La Trinitat Vella 
- Z22 Baró de Viver – el Bon Pastor 

 

En general, el que s’observa en focalitzar sobre les zones afectades per les 

transformacions és que la demanda dels centres públics es torna molt similar a partir del 

curs 2020-21, independentment de si han estat transformats o no. Per tant, el que 

s’observa és una millora notable de la demanda dels centres transformats que, a priori, 

no vindria de la resta de centres públics (que es mantenen força estables, amb una 

tendència fins i tot alcista) sinó dels centres concertats, que retrocedeixen lleugerament 

a les zones analitzades. A més, si es compara la tendència de la demanda dels centres 

amb transformacions integrals de centres amb el conjunt de centres afectats per 

transformacions es podrà comprovar que aquesta és lleugerament superior i 

relativament més reeixida, ja que passa d’un 86% a un 103% en comparació d’un canvi 

del 81% al 93% pel conjunt de centres afectats per transformacions. 
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Gràfic 50. Evolució de la demanda dels centres de les zones amb transformacions integrals de centre pel 
primer curs d’educació infantil. 2018-2022 

 

Aquests, però, són els resultats agregats de totes les zones, i encara que donen una 

imatge general positiva, cada zona és un petit món particular on no necessàriament s’ha 

reproduït aquesta tendència macro. 

Per saber que ha passat a una escala més micro, a continuació s’analitza que ha 

ocorregut a cada una d’aquestes zones de manera individual. 

Z06 Sants – Hostafrancs – la Bordeta – Badal 

La demanda dels centres públics a la Z06 presenta en general una millora de la situació 

de manera agregada, de manera que es mou entre el 93% i el 99% els cursos 2017-18 

i 2018-19 i passa a situar-se entre el 100% i el 120% a partir del 2019-20. Així, es passa 

d’una demanda mitjana del 96% abans de la creació del nou institut escola a una mitjana 

del 112% després.  

La variància de la demanda se situava entre els 12 i els 15 punts abans de la 

transformació, valors que, com s’ha comentat a la introducció d’aquest apartat, 

apuntarien una demanda menys equilibrada del que seria desitjable. Per contra, després 

de la transformació, la dispersió15 de la demanda oscil·la entre els 9 i els 12 punts, valors 

que ja se situarien dins de la normalitat, tot i que encara en la franja alta d’aquesta. 

Finalment, destaca que per tots els cursos del període la demanda dels centres públics 

és superior que la dels centres concertats de la mateixa zona. 

                                                
15 Tot i que dispersió i variància no són sempre termes equivalents, en aquest informe es faran servir de 

manera indistinta.  
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Gràfic 51. Demanda total de les places d’1 curs d’educació infantil per titularitat de centre de la Z06. 2018-
2022. 

 

En termes generals, doncs, es pot afirmar que la situació de la demanda i del seu 

equilibri entre els diferents centres públics ha millorat a la Z06. Aquests bons resultats 

s’expliquen en part per una redistribució més equilibrada de l’alumnat de les famílies no 

vulnerables del territori, tot i que amb matisos.  

Observant el gràfic següent es pot apreciar, en primer lloc, com la demanda de places 

ordinàries partia d’un relatiu equilibri entre els centres públics i els concertats al principi 

del període que es va desfent a favor dels centres públics, que presenten a partir del 

2019-20 una demanda entre 12 i 52 punts superior a la dels centres concertats. 

Aquesta capacitat dels centres públics d’atreure més bé que els centres concertats les 

famílies amb millor situació socioeconòmica del territori es combina amb una millora 

també de l’equilibri de la demanda de places ordinàries entre els diferents centres 

públics. En aquest sentit, la variància de la demanda cau d’un rang d’entre 14 i 15 punts 

del primer terç del període a un de 8 a 12 pels 4 últims cursos. D’aquesta manera, també 

entre les famílies no vulnerables es passa d’un nivell de dispersió elevat (per sobre de 

12 punts) a un més proper a la mitjana i, per tant, dins dels valors normals pel conjunt 

de la ciutat. 

En aquest sentit, la Z06 assoliria l’objectiu de resultar més atractiu per les famílies del 

barri, independentment del seu grau de vulnerabilitat, així com de millorar l’equilibri entre 

els centres en el que es pot interpretar com una percepció d’equivalència més gran entre 

els centres de la zona.  
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Gràfic 52. Demanda de les places ordinàries d’1 curs d’educació infantil per titularitat de centre de la Z06. 
2018-2022. 

 

Z07 – Les Corts 

Pel que fa a la demanda total de places públiques de primer curs d’educació infantil a la 

Z07, aquesta presenta una certa estabilitat al llarg del període i oscil·la entre el 90% i el 

104% sense que s’apreciï una tendència clara. La demanda de places públiques ha 

estat, amb l’excepció del curs 2018-19, similar o superior a la de places concertades, 

especialment els dos últims cursos on se situen entre 12 i 23 punts per sobre. 

La variància de la demanda de places públiques parteix d’un punt bastant baix d’entre 2 

i 4 punts els tres primers cursos observats i puja a partir del 2020-21 de forma sostinguda 

fins a arribar als 11 punts el 2022-23 i se situa així a prop del llindar de 12 punts.  

Per tant, s’observa que durant el període analitzat la demanda total de places públiques 

d’educació infantil s’ha mantingut estable en termes de volum durant els 6 cursos i ha 

tendit a desequilibrar-se a partir del 2020-21. 
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Gràfic 53. Demanda total de les places d’1 curs d’educació infantil per titularitat de centre de la Z07. 2018-
2022. 

 

Si es posa el focus en la demanda de places ordinàries com a mètode d’aproximar les 

preferències de les famílies no vulnerables de la zona, s’observa un comportament molt 

similar al de la demanda agregada. Això és degut, com s’ha vist en apartats anteriors, 

al fet que el percentatge d’alumnat vulnerable a la Z07 és relativament baix (menys del 

12% de l’alumnat de la pública, vegeu l’apartat Segregació escolar, Z07 – Les Corts). 

En aquest cas, doncs, el que es veuria és també un desequilibri més gran en les 

preferències de les famílies més benestants de la zona, que cada vegada més tendeixen 

a demanar determinats centres públics per sobre de la resta. 
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Gràfic 54. Demanda de les places ordinàries d’1 curs d’educació infantil per titularitat de centre de la Z07. 
2018-2022. 

 

Z15 - El Carmel - la Teixonera 

La demanda total de places públiques en aquest període va rebre un fort impuls a partir 

del curs 2019-20, moment en què passa de moure’s a l’entorn del 70% a estar entre el 

88% i el 103%. Aquest augment en la demanda no suposa una variació substancial de 

la dispersió, que oscil·la durant tot el període entre els 0,9 i els 3,4 punts, i se situa en 

valors considerablement baixos de variància. Aquests valors, que s’expliquen 

parcialment pel reduït nombre de centres públics a la zona, reflecteixen un fort equilibri 

entre la demanda dels diferents centres públics que convida a pensar que hi ha una forta 

percepció d’equivalència dels centres públics entre les famílies del barri. 

Pel que fa a la comparació de demanda entre centres públics i concertats, es pot 

observar un canvi de tendència a partir del curs 2020-21. Abans d’aquest any els centres 

concertats tenen de mitjana més demanda que els públics, fet que s’inverteix a partir 

d’aquest punt. 
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Gràfic 55. Demanda total de les places d’1 curs d’educació infantil per titularitat de centre de la Z15. 2018-
2022. 

 

Aquesta tendència general no es reprodueix de manera uniforme entre totes les famílies. 

En posar el focus sobre les places ordinàries, es pot observar com, contràriament al que 

es podria desitjar, les famílies no vulnerables de la Z15 semblen optar preferentment per 

l’escola concertada de forma majoritària també després de les transformacions, amb 

l’única excepció del curs 2020-21. Per tant, mentre s’estaria aconseguint una millora en 

la demanda dels centres públics entre les famílies del barri, aquesta millora s’estaria 

donant principalment entre les famílies vulnerables. 
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Gràfic 56. Demanda de les places ordinàries d’1 curs d’educació infantil per titularitat de centre de la Z15. 
2018-2022. 

 

Z18 - La Guineueta - Canyelles - les Roquetes – el Verdun 

La dinàmica de la Z18 respecte a la demanda de places públiques de primer curs 

d’educació infantil no gira al voltant dels canvis del nivell de demanda, que en general 

es manté força estable a l’entorn o una mica per sota del 100%. Per contra, el punt 

d’interès serà en aquest cas la distribució de la demanda i els desequilibris que això 

genera dins del mateix sistema públic. 

Durant els 5 primers cursos analitzats es veu un creixement més o menys sostingut de 

la dispersió de la demanda, que passa de 8 punts el 2017-18 a més de 16 el 2021-22. 

Aquesta variància va caure fins als 12 punts pel 2022-23, de manera que no es pot 

assegurar encara si aquesta tendència “desequilibradora” s’ha consolidat o per contra 

ha començat ja a retrocedir. 
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Gràfic 57. Demanda total de les places d’1 curs d’educació infantil per titularitat de centre de la Z18. 2018-
2022 

 

Si es posa el focus en les famílies no vulnerables de la zona, es pot apreciar com la 

dispersió de la demanda és encara més gran que en el cas anterior. De fet, atès que la 

variància per les places ordinàries és per norma general molt més elevada que la del 

conjunt,16 es pot afirmar que aquests desequilibris en la demanda dels centres públics 

són principalment introduïts per les preferències de les famílies no vulnerables. 

 

                                                
16 Amb l’excepció dels cursos 2017-18 i 2019-20, on ambdues són pràcticament iguals. 
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Gràfic 58. Demanda de les places ordinàries d’1 curs d’educació infantil per titularitat de centre de la Z18. 
2018-2022. 

 

Z19 - La Prosperitat - la Trinitat Nova  

La demanda total de places públiques del primer curs d’educació infantil presenta un 

comportament estable al llarg del període, per la qual cosa es manté entre el 85% i el 

96%, amb l’excepció del curs 2019-20 on va caure fins al 76% en un any de demanda 

particularment baixa (la demanda en el sistema concertat va caure fins al 60%).  

La variància es manté relativament estable amb valors baixos d’entre 1 i 8 punts, 

oscil·lant sense una tendència clara.  

Tampoc hi ha una preferència clara de les famílies de la Z19 entre els centres públics i 

els concertats. Pel període analitzat, la meitat dels cursos han tingut més demanda 

pública que concertada i l’altra meitat més concertada que pública, si bé és cert que en 

3 dels últims 4 anys els centres públics han estat més demanats. 
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Gràfic 59. Demanda total de les places d’1 curs d’educació infantil per titularitat de centre de la Z19. 2018-
2022 

 

Pel que fa a les famílies no vulnerables del territori, aquestes presenten nivells de 

demanda més elevats que els del conjunt d’alumnes de la zona tant pels centres públics 

com pels concertats, tot i que amb una diferència més gran en el cas dels concertats. 

De fet, només en dos cursos del sis analitzats (2019-20 i 2020-21) la demanda ordinària 

és superior a les escoles públiques que a les concertades i en cap d’ells la demanda 

ordinària pública va arribar al 100%. Per contra, la demanda ordinària de places 

concertades supera aquesta barrera la meitat dels cursos analitzats. 

Respecte a l’equilibri en la demanda ordinària pública, el comportament d’aquestes 

famílies és molt menys uniforme que la mitjana de la zona amb valors de dispersió 

d’entre els 2 i els 25 punts. 
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Gràfic 60. Demanda de les places ordinàries d’1 curs d’educació infantil per titularitat de centre de la Z19. 
2018-2022. 

 

Z21 - La Trinitat Vella 

El cas de la Z21 és especial, tal com s’ha explicat en altres apartats, degut al fet que 

tota l’oferta pública de primària i secundària s’ha concentrat en un únic centre a la 

vegada que només existeix un centre concertat. Es tracta, per tant, d’una zona amb 

relativament pocs alumnes que es troben agrupats en dos centres des de la fusió el curs 

2020-21. Per aquest motiu, en aquesta zona no es pot parlar d’equilibri de la demanda, 

dispersió o variància.  

Si es miren els nivells de demana comparant els dos centres, es veu com els centres 

públics fins al 2019-20, el centre únic a partir de llavors, domina les preferències de les 

famílies per sobre del centre concertat. 
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Gràfic 61. Demanda total de les places d’1 curs d’educació infantil per titularitat de centre de la Z21. 2018-
2022 

 

Aquest nivell de demanda pública superior al de la concertada a la Z21 es manté en 

posar el focus en les places ordinàries. Pel període analitzat, aquesta ha estat sempre 

per sobre del 100% per la qual cosa es pot concloure que el centre públic és una opció 

atractiva per a totes les famílies de la zona independentment del seu grau de 

vulnerabilitat. Pel que fa a la demanda, tot i que la situació de partida ja era bona, és pot 

considerar un cas d’èxit.  

Gràfic 62. Demanda de les places ordinàries d’1 curs d’educació infantil per titularitat de centre de la Z21. 
2018-2022. 
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Z22 - Baró de Viver - el Bon Pastor 

Durant el període analitzat, la demanda de places públiques ha estat sempre superior a 

la de les concertades en termes agregats, tot i que amb l’excepció del curs 2019-20 

aquesta s’ha situat sempre per sota del 100%. Tal com s’ha vist en altres apartats, 

aquesta zona es caracteritza per tenir un sistema públic molt segregat amb centres amb 

nivells de vulnerabilitat molt elevats mentre altres tenen uns nivells de vulnerabilitat molt 

per sota de la mitjana de la zona (vegeu l’apartat Segregació escolar, Z22 - Baró de 

Viver - el Bon Pastor).  

Aquesta segregació interna pot provocar fenòmens extrems pel que fa a l’equilibri de la 

demanda com és el cas del curs 2022-23, on la variància arriba a 24 punts. 

 

Gràfic 63. Demanda total de les places d’1 curs d’educació infantil per titularitat de centre de la Z22. 2018-

2022 
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0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

Públic Concertat



 

110 
 

Gràfic 64. Demanda de les places ordinàries d’1 curs d’educació infantil per titularitat de centre de la Z22. 
2018-2022. 

 

Efectes no desitjats 

Un dels centres tancats per les transformacions exercia un rol assistencial i comunitari 

rellevant que s’ha perdut amb la transformació (per exemple, escoles obertes, punts de 

reforç escolar o projectes esportius i culturals amb entitats del territori, etc.). Aquests 

projectes i activitats no han trobat una continuïtat al nou centre, fet que es percep per 

part dels diferents actors implicats en la transformació com una pèrdua i quelcom per 

millorar de cara a futures implementacions.17 

Un altre efecte no desitjat que s’ha identificat durant el treball de camp és la 

magnificació de l’efecte crida, o com en alguns casos les transformacions han generat 

moltes expectatives al territori, gaudint d’alts nivells de demanda en la preinscripció 

durant el curs inicial del nou centre, en detriment de la resta de centres de la mateixa 

ZE. 

En relació amb aquest punt, en alguns casos s’ha identificat com es requereix un 

monitoratge i seguiment de prop d’alguns centres per evitar que es produeixin situacions 

de “segregació des de dalt”, o gentrificació, és a dir, on la composició dels centres 

varia i deixa de ser un reflex fidel de la realitat del territori per l’entrada de noves famílies 

amb un capital sociocultural més elevat. 

Finalment, un altre dels efectes no desitjats derivat del tancament o fusió de diferents 

centres és la pèrdua de l’oferta d’estudis postobligatoris al centre o, fins i tot, a la 

                                                
17 Es tracta d’un únic cas, ja que la gran majoria de centres transformats han mantingut la relació amb 

l’entorn.  
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zona escolar, ja que el model d’institut escola pel qual ha apostat el Consorci d’educació 

no preveu batxillerat. 
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Conclusions 

A continuació es presenten, a tall de sumari, les principals conclusions del present 

informe, agrupades segons la fase de la política pública a la qual fan referència i la 

pregunta d’investigació a la qual pretenen respondre.  

Abans de presentar els resultats, és important remarcar que les transformacions 

integrals de centres cerquen assolir uns objectius que, per la seva naturalesa, impliquen 

canvis a mitjà-llarg termini. Per aquest motiu, és rellevant tenir present que és necessari 

un període de temps més ampli per avaluar el seu assoliment parcial o total.  

 

Implementació de les transformacions 

Actuacions  

- La transformació dels centres s’ha portat a terme tal com s’havia dissenyat? Les 
actuacions s’han implementat tal com estaven dissenyades? S’han portat a 
terme totes les actuacions previstes als diferents centres?  

En general, el conjunt d’actors entrevistats durant el treball de camp considera que les 

actuacions realitzades als diferents centres s’adeqüen al disseny inicial de les 

transformacions i s’han executat pràcticament la totalitat de les actuacions, si bé 

és cert que, en alguns casos, puntualitzen com s’han hagut de fer modificacions en la 

planificació a causa d’imprevistos com ara l’increment de costos dels materials o 

canvis en el context econòmic i social, per exemple amb l’esclat de la pandèmia de la 

covid-19.  

Direccions i famílies consideren que no s’ha dut a terme una planificació acurada 

de les obres o que l’ordre de prioritats no ha estat ben definit, sobretot entre les 

diferents fases d’obres. També mencionen com els inicis de curs on s’han implementat 

les transformacions han estat marcats per la falta d’espais necessaris per acollir els 

alumnes dels diferents centres involucrats en les fusions, per la qual cosa ha estat 

necessari l’ús d’equipaments i espais temporals per donar cabuda als nous alumnes. 

Finalment, els alumnes mencionen com, malgrat que els resultats de les 

transformacions han estat positius, durant el procés d’obres s’han vist reduïts o 

inhabilitats espais de lleure i oci, entre ells els patis o les instal·lacions esportives. 

En l’apartat d’obres, adequació d’espais i mobiliari, alguns dels actors participants en 

el treball de camp mencionen com s’han produït errors en la previsió inicial que han 

causat endarreriments en el producte final i han obligat a adoptar solucions temporals 

per poder continuar amb la docència. Aquestes solucions no han estat òptimes en 

alguns casos, per la qual cosa han generat nous problemes de connexió a la xarxa, 

d’habilitació dels espais o de gestió de grups. Les direccions dels centres i les 

famílies consideren que alguns d’aquests problemes es podrien haver evitat tenint 

en compte la seva opinió durant la fase de disseny i planificació de les obres. 

Pel que fa als canvis en el projecte pedagògic, la totalitat dels centres analitzats han 

efectuat canvis en el model d’ensenyança dels centres, introduint noves 

metodologies de treball com el treball per projectes, el treball interetapes o el treball 
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per competències, a més de participar en programes o projectes. Entre els problemes 

als quals han hagut de fer front les direccions de centre en aquest àmbit, s’hi inclouen 

les dificultats de coordinació entre els diferents cossos docents a causa de les 

diferents condicions laborals i la dificultat de trobar el temps i els espais necessaris 

perquè el grup impulsor pugui traslladar els coneixements adquirits durant les 

formacions a la resta del claustre. 

 

- Hi ha hagut factors externs que han condicionat la implementació de l’actuació? 
Quins han estat? 

Entre els diferents factors externs que han afectat la implementació de forma negativa 

de les transformacions trobem, en primer lloc, l’incompliment dels terminis de 

realització de les obres per part de les empreses licitadores; en segon lloc, el decret 

d’estabilització de plantilles18 i l’alta rotació del professorat, sobretot a secundària i 

batxillerat, dificulten la consolidació dels projectes de centre i dels canvis en el model 

pedagògic; en tercer lloc, l’esclat de la pandèmia de la covid-19 i els seus efectes 

en cursos següents: grups bombolla, limitació d’aforaments, etc.; en quart lloc, la 

divisió dels centres en diferents edificis, sovint separats geogràficament, dificulta 

no només la gestió de les classes a causa dels desplaçaments de professors/ores i 

alumnes, sinó també la integració dels equips i la creació d’una identitat de centre; en 

cinquè lloc, la disponibilitat d’espais físics on poder realitzar diferents activitats, 

com ara laboratoris, tallers, vestidors per a educació física, salons d’actes, etc. D’altra 

banda, també hi ha hagut factor externs que han influït en la implementació les 

transformacions de forma positiva com seria l’existència d’altres fonts de recursos 

complementàries a les transformacions, com poden ser el Pla de Barris o el PMOE, 

que també han comportat una millora en la gestió dels recursos; i en darrer lloc, la 

consideració del centre com a centre de màxima complexitat i els recursos que 

se’n deriven, especialment els professionals que porta associats. 

D’altra banda, altres factors que també han condicionat la implementació de les 

transformacions, però que es troben dins dels mateixos centres són el lideratge 

d’aquests, la mida dels equips directius o la disponibilitat de recursos econòmics per 

poder impulsar les propostes que sorgeixen dels claustres. 

 

- La realització de l’actuació és significativament millor o pitjor, en termes de 
qualitat i resultat, en alguns dels centres transformats? Quins poden ser els 
motius d’aquesta millora o empitjorament de la qualitat i resultats? 

En general, la qualitat de les transformacions és similar per a la majoria dels 

centres en termes de resultats, si bé és cert que alguns centres encara es troben en 

procés de transformació i requereixen més accions de millora per assolir el mateix punt 

que la resta de centres transformats. També s’ha de tenir en consideració que alguns 

centres han obtingut més èxit que d’altres en termes de demanda de les famílies en 

                                                
18 El curs 2022-23 hi ha hagut una reducció de la interinitat i un increment de places estables. Durant el 

primer any ha generat canvis de fins al 59% de la plantilla en alguns casos. S’espera que en els propers 
cursos el decret d’estabilització capgiri aquesta dinàmica.  
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cursos posteriors a les transformacions. Alguns dels factors que poden explicar aquest 

fenomen són: com es realitza el traspàs de coneixement dels participants en els grups 

d’impuls pedagògic a la resta del claustre, quin grau de cohesió hi ha entre els equips 

de mestres i professors, quin grau d’implicació tenen les AFA i famílies no associades 

en la quotidianitat del centre, com s’ha tractat la pèrdua de les identitats dels centres 

previs i la creació d’una nova identitat conjunta, quines accions s’han dut a terme per 

millorar també l’entorn i els espais que envolten el centre o com s’ha treballat el vincle 

amb la comunitat i els barris mitjançant la col·laboració amb entitats territorials. 

 

- Quin ha estat el compliment del calendari i de les diferents fases del procés de 
transformació?  

En la majoria dels casos no s’ha complert el calendari establert inicialment per les 

transformacions. Aquest fet es deu a una combinació de diferents factors: terminis de 

realització d’obres ajustats a causa del curs escolar; increments de costos de les obres 

entre les diferents fases de construcció; endarreriments en la tramitació de permisos 

d’obres; aturada de les obres durant el període de confinament de la pandèmia de covid-

19; incompliments per part de les empreses licitadores, etc. Aquests factors han causat 

que en alguns dels centres les obres hagin coincidit amb el curs escolar, la qual cosa ha 

generat problemes de soroll i brutícia als centres i ha dificultat la tasca d’ensenyament 

de professors/ores i l’aprenentatge dels alumnes. A més, la situació també ha provocat 

que sigui necessari utilitzar espais comuns, com ara aules polivalents o els patis com a 

espais alternatius per poder fer classe, cosa que ha generat una pèrdua d’espai d’oci i 

temps lliure pels alumnes. 

 

Recursos 

- Els recursos s’han disposat tal com estaven planificats? S’identifica alguna 
actuació infrafinançada o sobredimensionada? Quins en són els motius?  

En general, hi ha un consens majoritari entre els actors sobre l’adequació dels 

recursos destinats a les transformacions amb les necessitats que presentaven els 

centres. S’ha de tenir en consideració que en alguns casos aquestes transformacions 

continuen en curs, i, per tant, és difícil pels actors determinar si mancarà algun tipus de 

recurs. De vegades, alguns centres manifesten haver-se vist superats per la quantitat 

de recursos a la seva disposició i la falta de guiatge o acompanyament sobre com fer-

ne un ús correcte i adequat, sobretot en els moments de transició on s’ha d’atendre els 

possibles imprevistos que comporten el canvi a nous models de centre (especialment 

IE), les obres o la integració de professors/ores i alumnes de diferents centres. Un dels 

reclams compartits entre la majoria de les direccions de centres és poder disposar de 

més temps per preparar el projecte de direcció del nou centre i l’habilitació de nous 

espais que permetin consolidar el projecte (per exemple, laboratoris, tallers, etc.).  

 

- Com es distribueixen els recursos assignats segons centres? Aquesta distribució 
és adequada segons les necessitats de partida de cada centre? Els costos i ús 
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dels recursos han estat similars entre els diferents centres, en relació amb les 
modalitats de transformació realitzades? 

Els recursos destinats a cada una de les transformacions s’han assignat en relació 

amb les previsions econòmiques realitzades pel CEB. En alguns casos es menciona 

com l’ús de recursos ha estat sobredimensionat, sobretot en aquells que han requerit 

solucions d’allotjament temporals per donar cabuda al nou alumnat, en detriment dels 

emplaçaments finals del centre. En altres casos on el nombre d’alumnes és 

especialment gran es menciona la normativa actual com un factor limitant en l’accés a 

més recursos (sobretot en la disponibilitat de càrrecs i complements per als equips 

directius, coordinació d’etapes i en el personal de suport), atès que no es preveuen 

situacions de centres que acullin volums tan grans d’estudiants. Altres centres també 

han esmentat com les obres realitzades d’habilitació i millora d’espais no són suficients 

i es requereix un nombre més elevat de recursos, especialment per aconseguir una 

coherència entre la imatge interna i externa del centre i entre el centre i l’entorn. 

 

- S’ha previst la sostenibilitat del programa a mitjà i llarg termini?   

D’acord amb les informacions transmeses pel personal del CEB, abans de les 

transformacions es va realitzar un estudi sobre la viabilitat econòmica del programa de 

transformacions entre l’any 2021 i 2026. Tot i això, preocupa entre els diferents actors 

la possible paralització o cancel·lació de programes no estructurals que han 

complementat i ajudat a consolidar les transformacions com el Pla de Barris o 

PMOE. De la mateixa manera, també preocupa la pèrdua de recursos associats a la 

consideració de centres de màxima complexitat (lligada a una disminució de la 

vulnerabilitat), i sol·liciten mesures que ajudin a reduir l’impacte d’aquesta 

reconsideració. 

 

 

Governança 

- Com s’ha desenvolupat la governança i coordinació interna dels departaments? 
I amb la resta d’agents implicats? 

La governança entre els diferents departaments implicats en la decisió de les 

transformacions de centre ha estat positiva, amb el treball conjunt de les diferents 

direccions del Consorci (educació i territori, recursos corporatius, equipaments 

educatius, atenció a la comunitat educativa) en el disseny inicial de les transformacions. 

Aquest disseny inicial ha estat acordat amb la Inspecció educativa i també amb els 

districtes de la ciutat de Barcelona per aprofitar sinergies amb Pla de Barris o altres 

programes en vigor, abans de comunicar les decisions als centres. 

Tanmateix, la governança de les transformacions ha presentat mancances en el 

cas del treball amb les direccions de centres, els claustres i les famílies dels 

alumnes, que reclamen un rol més actiu en el procés i no únicament ser receptors 

passius de la política. En diversos casos s’ha interpretat la decisió del CEB com 

quelcom imposat, sense opció a diàleg ni a propostes de millora, una situació que ha 

generat rebuig i desavinences no només amb el CEB sinó també entre els centres i les 

famílies. Tots els actors participants en l’avaluació coincideixen en el fet que de cara a 
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futures intervencions el procés de comunicació de les transformacions ha de 

millorar i tornar-se més clar i obert a plantejar dubtes i consultes de les diferents 

parts implicades. 

 

Satisfacció 

- Quina és la participació, coneixença i satisfacció de les famílies dels centres i de 
personal docent envers les transformacions realitzades? Quins són els motius 
dels nivells de satisfacció? Hi ha diferències significatives en els diferents centres 
i segons tipologia de transformació? En cas de diferències, quins en són els 
motius? 

Com s’ha mencionat en apartats anteriors, hi ha una clara diferenciació entre les famílies 

pel que fa a la satisfacció amb el procés o la implementació de les transformacions i els 

resultats finals d’aquestes. Mentre que es constata un descontentament generalitzat 

per la falta de comunicació i els problemes que han sorgit durant la implementació 

de les transformacions, les famílies de tots els centres entrevistats coincideixen 

a assenyalar una millora qualitativa respecte dels centres anteriors, tant en el nivell 

pedagògic i de projecte de centre com en l’àmbit d’infraestructura física, espais i entorn 

educatiu.  

D’altra banda, s’aprecien diferències significatives en el grau de satisfacció de les 

famílies en aquells centres on la transformació ja s’ha acabat i entre aquells on la 

transformació encara segueix en curs. 

Un dels elements que es valoren més positivament i que més s’ha mencionat durant el 

treball de camp amb les famílies és la possibilitat que els alumnes puguin cursar totes 

les etapes d’educació obligatòria al mateix centre, de manera que s’afavoreixi la creació 

de vincles de confiança amb companys i professors/ores. 

 

- Quina coneixença i satisfacció té l’alumnat sobre les transformacions 
realitzades? Quins són els motius dels nivells de satisfacció? Hi ha diferències 
significatives en els diferents centres i segons tipologia de transformació?  
 

Igual que ocorre amb les famílies, els alumnes també diferencien entre els resultats 

de les transformacions i el procés d’aquestes. D’una banda, es mostren satisfets 

amb el fet de poder continuar amb els mateixos companys i companyes en el 

pas a secundària, les noves metodologies d’aprenentatge i els nous espais i 

equipaments dels centres. D’altra banda, mencionen com el procés d’obres ha 

dificultat la seva capacitat d’atenció a les classes, sobretot pel soroll. També 

esmenten el fet d’haver de desplaçar-se a altres edificis a causa de la falta d’espais 

com un dels factors negatius de les transformacions.  

Entre els grups d’alumnes participants en el treball de camp, només s’aprecien 

diferències significatives en la valoració de les transformacions entre aquells que 

provenen dels centres fusionats i aquells que ho fan d’altres centres de la zona. Els 

segons tendeixen a valorar més positivament els canvis que la resta dels seus 

companys.  
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Resultats de les transformacions  

Segregació escolar i rendiment 

- L’actuació ha tingut impacte sobre la segregació escolar en la zona 
d’intervenció? (inclou el centre transformat i l’impacte en la resta de centres de 
la zona no tractats). 

En termes de segregació escolar es pot afirmar que la situació ha millorat 

sensiblement a pràcticament totes les zones afectades per alguna transformació 

de centre. Tot i així, és important tenir present que la multiplicitat de polítiques aplicades 

amb aquest objectiu dificulten atribuir l’efecte a una en particular. En tot cas, es pot 

afirmar que la combinació de mesures aplicades ha estat efectiva per reduir 

considerablement la segregació escolar.  

Fins i tot les zones on els canvis han estat més moderats presenten millores 

respecte al període anterior a la intervenció, com per exemple la Z15, on s’ha observat 

una reducció moderada des de la creació dels nous centres. De fet, l’únic cas on 

l’índex de dissimilitud s’ha mantingut estable ha estat a la Z07, on la creació de 

nous centres no sembla haver alterat fonamentalment la segregació de l’alumnat 

vulnerable. 

En l’extrem contrari hi ha grans casos d’èxit com el de la Z06, on s’ha observat una 

reducció en el nivell de segregació escolar del 43% en només 5 cursos, de manera 

que ha passat de ser la zona més segregada de totes les intervingudes a trobar-se al 

llindar de ser considerada una zona amb segregació baixa (fet que es podria donar en 

pocs anys de mantenir-se la tendència actual). 

- Quin ha estat l’impacte sobre els resultats de l’alumnat? S’observen impactes 
per part de l’alumnat que ha acabat els seus estudis al centre? 

No s’ha pogut avaluar l’impacte de les transformacions sobre els resultats acadèmics de 

l’alumnat per falta d’accés a les dades del Departament d’Educació.  

Respecte a la continuïtat dels estudis després de l’etapa obligatòria, els resultats a 

escala de ciutat mostren fortes variacions durant la pandèmia pels estudiants més 

vulnerables. Per a aquests alumnes es va produir una caiguda de més de 16 punts 

en només dos cursos de la taxa de continuïtat d’estudis postobligatoris. Aquesta 

caiguda es reprodueix de forma molt més moderada per l’alumnat ordinari, que 

únicament retrocedeix 4,7 punts en el mateix període. En aquest sentit, si al curs 2018-

19 la diferència entre els dos col·lectius era d’11,8 punts, al 202021-22 aquesta era de 

22 punts percentuals, de manera que duplicava la distància. 

En termes generals, no s’observa un impacte directe i generalitzat atribuïble a les 

transformacions sobre aquesta variable, degut al fort efecte de fons que ha 

suposat la pandèmia i les mesures adoptades com a resposta. 

Tot i així, sí que es pot parlar de zones on hi ha més desigualtat entre l’alumnat 

vulnerable i l’ordinari. Per fer-ho, es calcula la mitjana de les diferències de continuïtat 

entre els dos col·lectius pel període analitzat.  
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Les menors diferències entre els dos grups es donen a la Z21 (0,7 p), la Z15 (1,1 p) i la 

Z19 (6,3 p). En un rang intermedi es trobarien les zones Z01 (10,9 p), Z07 (12,6 p), Z18 

(14,9 p) i Z06 (15,2 p) i, finalment, les principals desigualtats en terme de continuïtat 

d’estudis postobligatoris es donen a la Z23 (21,3 p), Z22 (22,8 p) i, sobretot, a la Z05 on 

les diferències entre els dos col·lectius arriben als 40,2 punts de mitjana. 

- S’identifiquen impactes sobre problemàtiques socials en l’alumnat, com són 
l’absentisme, l’assetjament escolar o les emergències psicosocials?  

Els resultats percebuts per part de les direccions dels centres sobre l’absentisme 

divergeixen entre aquells centres que consideren que s’ha mantingut estable i aquells 

on s’ha reduït lleugerament.  

Pel que fa a la gestió de conflictes, les direccions dels centres participants en 

l’enquesta mencionen com, en general i arran de les transformacions, aquests s’han 

mantingut estables o s’han reduït. Tanmateix, dos dels centres participants a l’enquesta 

consideren que arran de la transformació el nombre de conflictes ha augmentat.  

En aquest àmbit, els centres participants a l’enquesta mencionen haver elaborat nous 

plans de convivència al centre, disposar de registres d’incidències o conflictes, models 

estandarditzats de recollida homogènia de les dades en aquest àmbit, espais específics 

per al tractament de conflictes i un ampli rang de mesures preventives, correctives i 

reparatives. 

Pel que fa a l’activació de protocols d’assetjament o d’emergències psicosocials, des 

del personal d’acompanyament i assessorament als centres es menciona com malgrat 

disposar d’aquest tipus de recursos, alguns dels centres no en fan un ús òptim o opten 

per altres vies de resolució de conflictes.  

  

Dinàmica dels centres educatius 

- S’ha vist variada la capacitat de retenció dels alumnes per part dels centres 
transformats? 

En termes generals, la retenció de zona s’ha vist reduïda en ordres de magnitud 

similars als del conjunt de la ciutat. Hi ha tres casos en què la retenció ha 

empitjorat respecte al moment anterior a la transformació: aquestes són la Z15 (-

4,3 p), la Z19 (-7 p) i la Z22 (-9,2 p). Especialment preocupant és el cas de la Z15 

que, amb una retenció d’alumnat d’ESO del 49,5%, es converteix en l’única de les 7 

zones analitzades on més de la meitat d’alumnes d’una etapa es matriculen fora de 

la zona. 

Respecte al comportament diferencial, entès com a l’existència de patrons de retenció 

de zona diferents per a alumnes ordinaris i vulnerables, només dues zones presenten 

casos elevats. En primer lloc, a la Z19 hi ha 10,4 punts menys d’alumnat vulnerable 

resident que es matricula a la pròpia zona respecte a l’alumnat ordinari. En segon lloc, 

la Z15 presenta una gran bretxa de comportament entre l’alumnat ordinari i el 

vulnerable de 27,7 p on la retenció dels primers és del 50% mentre que la dels segons 

arriba al 78%. És important assenyalar que aquesta bretxa ja era de 26,1 punts abans 
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de les transformacions, per la qual cosa sembla que, de moment, aquestes no han pogut 

revertir la tendència anterior. 

- L’actuació genera un augment de l’estabilitat en els equips docents?  

D’acord amb la informació traslladada per les direccions dels centres transformats, un 
dels reptes que tenen més impacte en els processos de transformació és l’elevada 
mobilitat del professorat (de mitjana, un 30% per curs). Les direccions destacaven 
que una peça clau per l’èxit dels processos de canvi és la necessitat de disposar 
d’equips docents cohesionats i alienats amb uns objectius i visió comuna. Tot i 
disposar de diferents mecanismes que permeten fidelitzar una part dels equips docents 
(els centres de nova creació poden seleccionar una part del professorat els primers anys 
de funcionament i el Decret de Plantilles permet generar perfils professionals ajustats al 
projecte pedagògic del centre), la realitat és que la mobilitat és força elevada. Així i tot, 
excepte en algun cas puntual, entorn del 80% del professorat dels centres transformats 
va mantenir-se al centre durant el primer any posterior a la transformació, un indicador 
que denota la bona recepció de les mesures entre els cossos de mestres i professors. 
 
L’elevada rotació docent és una dificultat que afecta no només els centres transformats, 
sinó la majora dels centres educatius públics. L’elevada interinitat i les mateixes 
dinàmiques de l’Administració pública que en el moment d’assignar una plaça 
(provisional o definitiva) prioritzant l’antiguitat del docent per davant d’altres criteris, 
acaben dificultant la continuïtat dels projectes educatius de centre. També s’ha de 
destacar que la manca d’incentius laborals dels docents que treballen en els centres 
transformats (sobretot en el cas de secundària on les jornades preveuen activitat lectiva 
a la tarda) condiciona l’estabilitat de les plantilles. 

- S’observen canvis sobre la dinàmica entre escola i famílies, en termes de 
cohesió i participació? 

D’acord amb l’opinió de les direccions dels centres transformats, arran de les 

transformacions la participació i cohesió de les famílies ha augmentat. Aquest 

increment en la participació activa en la vida del centre (participació en comissions 

mixtes, propostes d’activitats, manteniment i embelliment d’espais) no s’ha vist traduït, 

però, en l’afiliació de les famílies a les AFA, que s’ha mantingut pràcticament estable.  

Segons l’enquesta a les direccions, s’observa com la composició de les AFA encara 

dista de ser un reflex fidel de la composició dels centres. També es menciona 

l’encara persistent bretxa de gènere en la composició de les AFA, on només hi 

participen un 10% d’homes. Entre les possibles explicacions per a la baixa participació 

de les famílies en algunes de les AFA, les direccions mencionen la llengua o les 

diferències socioculturals com algunes de les barreres d’entrada, mentre que d’altres 

apunten a l’existència de famílies provinents dels centres previs a la fusió, que no 

comparteixen el projecte educatiu del nou centre i opten per no integrar-s’hi. 

- S’han produït externalitats o efectes no desitjats en el desplegament d’aquesta 
política? Per exemple, quin impacte ha tingut sobre la resta de centres escolars 
de la zona i quines contramesures permetrien fer front a determinats impactes? 

Un dels àmbits on s’han produït efectes no desitjats en el desplegament de la política 

és la presència de famílies en centres amb un projecte educatiu que no han triat, i 

que es deriva de la pèrdua de la identitat dels centres anteriors durant el procés de fusió. 

Aquestes famílies, d’acord amb els testimonis obtinguts durant les entrevistes a 
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familiars, no compartirien els preceptes pedagògics més innovadors i en certa manera 

se senten apartades dels espais de decisió dels centres i les AFA en tractar-se d’un grup 

minoritari, fenomen que produeix que hi hagi una menor participació de les famílies de 

les cohorts d’alumnes provinents de centres ja tancats.  

Un altre efecte no desitjat identificat durant el treball de camp és la magnificació de 

“l’efecte crida” en alguns dels centres de nova creació, que pel funcionament del 

sistema de preinscripció per zones escolars ha afectat la resta de centres de la mateixa 

ZE reduint-ne la demanda en cursos posteriors a la transformació. 

En la mateixa línia, en centres on hi ha un “efecte crida” notable s’ha de ser especialment 

curós per evitar que es produeixin situacions de “segregació des de dalt”, és a dir, on 

la composició del centre deixa de ser un reflex fidel de la del territori per l’entrada de 

noves famílies amb un capital sociocultural més elevat i/o de diferent origen. 

Finalment, un altre factor identificat en algun dels casos analitzats és la pèrdua de 

l’oferta d’estudis postobligatoris al centre o, fins i tot, a la ZE. 
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Recomanacions 

Recomanacions generals 

Constituir un programa de transformacions: amb uns objectius estratègics ben 
definits, clars i compartits; uns criteris objectius de selecció i priorització de les 
intervencions per realitzar, prenent en consideració les necessitats de les ZE; una 
previsió dels recursos necessaris per a la intervenció i la seva sostenibilitat; un calendari 
d’intervencions, i mecanismes de seguiment i acompanyament als centres. A l’annex 1 
es recull una proposta de manual amb els procediments que cal seguir per a futures 
transformacions.  

Adoptar una visió sistèmica de les transformacions, sobretot a l’hora de fer els 
diagnòstics i el disseny de la intervenció. Cal tenir en compte no només la realitat d’un 
centre en concret si no quin paper té aquest centre dins de l’ecosistema educatiu de la 
ZE. Passar d’una visió de transformació de centres a una de transformació de 
zona, dins de la qual també es transformin centres concrets però mantenint la mirada 
en els equilibris i nivells del conjunt (segregació escolar, equilibri de la demanda, 
percepció d’equivalència de centre, etc.). 

Establir un sistema d’indicadors que permeti tant l’avaluació dels resultats i impactes 
de la política a mitjà i llarg termini, millorant la presa de decisions i basant-la en 
l’evidència empírica, com el seguiment i monitoratge actiu d’aspectes com el nivell de 
demanda de centre per etapes i zones educatives, els resultats acadèmics o la 
continuïtat d’estudis postobligatoris (entre d’altres) per detectar situacions de 
desequilibri, segregació o desigualtat d’oportunitats. 

Realitzar un procés de consultes (un cop presa la decisió de transformació) a 
direccions, claustres, famílies, alumnes i entorn sobre quins canvis consideren que 
s’haurien de dur a terme al centre, amb l’objectiu de poder millorar el disseny de la 
transformació i l’ordre de prioritats en les diferents fases d’obra. 

 

Recomanacions d’implementació: 

Assenyalar l’existència de diferències significatives entre el model d’institut 
tradicional i el model d’institut escola, que requereixen un tractament diferenciat 
especialment en l’àmbit dels recursos humans associats, per així reduir les tensions que 
es produeixen en el xoc entre les condicions laborals dels dos cossos docents i disposar 
dels espais de coordinació necessaris per consolidar la línia pedagògica del centre. 

Instar el Departament d’Educació a la revisió de les normatives que estableixen la 
disposició de les dotacions de plantilla dels centres, prenent en especial 
consideració aquells macrocentres que es troben limitats en l’accés a noves dotacions, 
sobretot pel que fa a la possibilitat d’incorporar nous membres a la direcció. També, 
revisar a l’alça la capacitat dels centres de nova creació per seleccionar l’equip 
docent afí al projecte educatiu, almenys per als sis cursos inicials.   Explorar la 
possibilitat legal d’establir incentius o preferència en l’accés per aquells 
professors/ores que vulguin exercir en un institut escola.  

Afegir mòduls específics de formació en instituts escola per a les direccions de 
centre als cursos de direcció. 

Elaborar un recull de documents que es puguin entregar a les direccions dels 
nous instituts escola que continguin tota la informació necessària en l’àmbit 
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administratiu, econòmic, pedagògic i legal sobre què implica la transformació i quines 
accions hauran de dur a terme durant els primers mesos. 

Crear un equip de transformacions, que abasti les diferents àrees que es veuen 
afectades per les transformacions (pedagògica, econòmica, administrativa i d’obres) i 
que pugui dur a terme un assessorament a les noves direccions abans, durant i després 
de la transformació. 

Garantir l’existència d’espais temporals “de reserva” pels centres que es troben en 
procés de transformació, que puguin ser utilitzats en cas de necessitat i permetin impartir 
la docència de forma corrent. 

Facilitar l’alliberament d’hores dels equips de direcció durant el curs anterior a la 
transformació, per així facilitar l’elaboració dels plans de direcció, conèixer 
experiències d’altres centres transformats, anticipar gestions administratives per 
realitzar i fomentar la cohesió entre els equips de direcció. 

Reforçar els vincles entre el claustre i el professorat de les diferents etapes 
educatives mitjançant activitats de cohesió d’equip, preferiblement el curs abans de la 
transformació quan impliqui la fusió de diversos centres, però també durant i després 
d’aquesta. 

Consolidar el vincle pedagògic entre les diferents etapes educatives, assegurant 
que hi ha una coherència amb el projecte de direcció del centre. 

Assegurar que la viabilitat econòmica dels projectes de transformació no depèn 
de l’existència de fonts de finançament externes, especialment aquelles de caràcter 
temporal com Pla de Barris o PMOE. 

Establir mecanismes i recursos de suport a les transicions quan canvia el grau de 
complexitat dels centres, fomentant-ne la independència i autonomia i el traspàs de 
coneixement dels equips addicionals a la plantilla del centre. 

Cercar nous socis i col·laboradors institucionals que puguin patrocinar les 
transformacions, especialment aquelles que disposaran d’un projecte singular temàtic, 
per exemple: hospitals i fundacions associades en l’àmbit de la salut; la CCMA en el cas 
de l’àmbit de les telecomunicacions; museus, escoles de música i teatre en l’àmbit de la 
cultura i l’art; l’Institut Municipal d’Informàtica o les universitats en l’àmbit tecnològic, etc. 

Establir un calendari de comunicacions de la decisió de transformar un centre als 
diferents actors afectats. 

Liderar (per part del CEB) la comunicació de la notícia als claustres i les famílies, 
acompanyant les direccions i anticipant les possibles preguntes i dubtes que puguin 
sorgir.   

Anticipar possibles dubtes de claustres i les famílies i elaborar un document en 
què quedin recollides les respostes a les preguntes més freqüents (PMF): Quins 
motius porten a la transformació? Quins canvis comporta en el model pedagògic del 
centre? Com afecta la decisió a les famílies amb germans a altres centres? Com es 
veurà afectat el nombre de places disponibles? Hi haurà una preferència per les famílies 
ja presents al centre? A quins centres d’estudis postobligatoris tindran adscripció? Com 
es farà la barreja d’alumnes de diferents centres? Com influirà als alumnes més petits 
compartir espais amb els de secundària? I a la inversa? Com afectarà la decisió al 
professorat actual? Es disposarà de recursos addicionals? 

Implicar les famílies, els alumnes i l’entorn escolar en les decisions que impliquin 
canvis en la imatge dels centres, afavorint la corresponsabilitat i la creació d’una nova 
identitat comuna, per exemple mitjançant la tria del nom o del logotip del nou centre. 
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Reivindicar, fer valer i promocionar el treball realitzat durant les transformacions i la 
millora significativa aconseguida en la revitalització de la imatge dels centres, 
promocionant els centres transformats mitjançant la gravació d’un (o diversos, un per 
centre transformat) vídeo resum del projecte de transformacions integrals de centres, 
amb els testimonis i experiències de responsables institucionals, direccions de centres, 
professorat, famílies i alumnes. 

Celebrar sessions informatives amb AFA i famílies de preescolar i primària d’altres 
centres amb adscripció als centres transformats amb l’objectiu de promocionar els nous 
centres, preferiblement no només durant el curs d’inici del nou centre. 

Promocionar a l’espai físic i els equipaments públics els centres transformats, 
abans de la fase de preinscripció del curs d’inici del nou centre, mitjançant cartells i 
tríptics a punts d’interès i de pas, com poden ser estacions de metro i bus. 

Anunciar a les xarxes socials les transformacions de centre com un dels programes 
d’èxit del CEB, fent èmfasi en la comparativa d’abans i després de les transformacions. 

 

Recomanacions derivades dels resultats: 

Fer seguiment de possibles desequilibris en la composició de les cohorts més 
joves que apuntin un canvi en procés de la composició d’un centre (Anglesola, 
Antaviana, etc.) de manera que es pugui intervenir de manera preventiva abans que 
el centre s’hagi gentrificat. 

A escala de zona mantenir el focus en els centres segregats per baix, però posar-
lo també als que es segreguen per dalt, i reforçar les mesures destinades a millorar-
ne la composició en termes de vulnerabilitat de l’alumnat, explorant les possibles 
barreres que troben actualment les famílies vulnerables per accedir-hi (econòmiques, 
de preferències, desconeixement, geogràfiques, etc.). 

Establir línies de diàleg amb AFA i direccions de centres amb elevada mobilitat 
d’alumnes en el canvi d’etapa (per tal de determinar-ne les causes principals i 
acordar les actuacions més adients per revertir la situació). 

Abordar la situació de comportament diferencial de la Z15 en termes de retenció 
de zona. Estudiar en detall el comportament dels diferents col·lectius a les diferents 
etapes per tal de revertir en la mesura del possible la fugida de la classe mitjana de 
la zona. Plantejar, si es considera necessari, la realització d’entrevistes o grups de 
discussió amb famílies residents a la Z15 que opten per matricular les seves criatures 
fora de la zona per conèixer amb més detall els motius que els impulsen a fer-ho. 

Buscar fórmules de col·laboració amb el Departament d’Educació per compartir 
dades d’alumnes que deixen d’estar matriculats a la ciutat, de manera que es pugui 
quantificar de manera precisa l’abandonament escolar real. Aquestes 
col·laboracions poden també fer-se extensives a altres àmbits on el Consorci tingui 
punts cecs a escala de dades. 

Plantejar polítiques de reincorporació als estudis postobligatoris per l’alumnat 
vulnerable afectat per la pandèmia. L’alumnat vulnerable que cursava 3r i 4t d’ESO el 
curs 2020-21 ha vist disminuïdes dràsticament les seves oportunitats educatives. Cal 
plantejar una política específica per proporcionar una segona oportunitat als 
alumnes afectats (1 de cada 3 alumnes vulnerables de 4t d’ESO el 2021-22). 

Estudiar si els impactes de la pandèmia sobre el rendiment acadèmic dels 
estudiants de secundària persisteixen o si, per contra, s’han recuperat ja nivells 
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anteriors al confinament. En primer lloc, cal mirar si els nivells de continuïtat 
d’estudis postobligatoris s’han recuperat amb els estudiants que van cursar 4t d’ESO 
el curs 2022-23. En cas negatiu, cal revisar també els resultats pel que fa a 
competències dels estudiants actuals de secundària per anticipar el problema 
abans que es produeixi prenent mesures temporals de reforç pels alumnes dels 
cursos on es detecti una persistència de l’efecte de la pandèmia. 

L’equilibri en la demanda és la primera barrera contra la segregació escolar. Cal definir 
estratègies de zona per millorar la percepció d’equivalència i l’equilibri de la 
demanda, basant-se en les anàlisis inicials de la demanda per zona que ofereix aquest 
informe i el coneixement de la realitat concreta de cada ZE per atreure (o seguir atraient) 
totes les famílies de la mateixa manera. És vital entendre la demanda equilibrada com 
a requisit bàsic per a la reducció, i eventualment l’eliminació, de la segregació 
escolar a la ciutat i actuar en conseqüència, donant-li prioritat en les polítiques a llarg 
termini del consorci.  

  



 

125 
 

Bibliografia 

 

Ajuntament de Barcelona (Pla de Barris i Consorci d’Educació de Barcelona) (2020). 

Avaluació del projecte “De l’equip docent a l’equip educatiu”. Barcelona. Recollit de 

https://www.edubcn.cat/rcs_gene/extra/01_documents_de_referencia/informes/Informe

Avaluacio_NousPerfilsProfessionals_maig2020.pdf 

Bonal, X. (2018). La política educativa ante el reto de la segregación escolar en 

Cataluña. París: UNESCO. 

Bonal, X.; González, S.; Montes, A.; Scandurra, R.; Zancajo, A.; Alliste, P. . . Roca, N. 

(2021). Avaluació del Pla de Xoc contra la segregació escolar del Consorci d’Educació 

de Barcelona. Bellaterra. 

Civís Zaragoza, M.; Díaz Gibson, J. (2020). Informe: Indagació Xarxes pel al Canvi.  

Consorci d’Educació de Barcelona. 

 

Comas, M.; Pujadó, M. (2021). Avançant cap a un model de mentoria per a la 
transformació educativa: que hem après de la primera etapa d’Eines per al canvi? 
Consorci d’Educació de Barcelona. 
 

 

 



 

126 
 

ANNEX 1: MANUAL D’IMPLEMENTACIÓ DE CENTRES 

TRANSFORMATS 

 

  



 

 
 

 


