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Resum executiu

Les transformacions integrals de centres s-n u
Consorci doEducaci - de Barcelona qgque tenen pe
| 6acc®s a | 6educaci -, |l a igualtat dooplartunita
ciutat de Barcelona. Aquestes actuacions soOadr e
el evats de complexitat [ vulnerabilitat soci o
académic o uns nivells reduits de demanda per part de les families; i inclouen diferents

accions com una nova oferta doensenyaments, cart
equips de direcci6 i docents, transformacions del projecte pedagogic, millores integrals

als edificis o una articulaci- m®s gran amb | 6
Léavail.uaddaquestes actuacions t® com a finalit:
valorar si les transformacions integrals de centre constitueixen una politica publica eficac

i eficient per a |l a millora de | 6eqescotamt del s
Ai x2 | | 6aval uaci - de | a pol 2tica sb6ébha =estruc
i mpl ementaci- de | es actuacions i | 6aval uaci -
Per t al de respondre a | es preguntes dbéinvest
metodologiamixt a que combina | 6%s de t cniques qualit
En | a fase de treball de camp de | davalwuaci - hi
la pol2tica: actors institucional s del Consor
Generalitat, equips de direcci6 i equips docents dels centres, actors que han exercit

funcions doOoassessorament i acompanyament , f am:?
escolars de zona i alumnes dels centres trans
estudiatelsr esul t ats de | 6al umnat en diferents " mbit
les microdades proporcionades pel Consorci, provinents de fonts com el Registre

doAl umnes de Catalunya o el Registre dOoOAl umnes
Elsresut ats de | éavaluaci - de |l a implementaci - C (

satisfaccié amb el producte final és bona i, en canvi, hi ha discrepancies pel que fa al
procés. Malgrat que els recursos disposats han estat generalment adequats, hi ha hagut
deficiencies en el procés com a resultat de dificultats en la comunicacio i la governanga
amb | a resta dbéactors implicats en |l es transf ol
factors externs que han condicionat |6 xit de |

Re s p e ct duaadd délsdresuitats i impactes de la politica, els indicadors observats
mostren com els centres transformats han experimentat, en general, una reduccio de la
segregacio escolar i un augment de la demanda per part de les families, mentre que no

sbhanrwbtsecanvis significatius en |l a mobilitat
de zona escolar en nivells similars als del conjunt de la ciutat. Els resultats permeten
mostrar-s e optimista respecte a | 6efic”cia de | e s

consideracio que la politica persegueix obtenir uns impactes a llarg termini.

Entre |l es principals recomanacions derivades, s
de transformacions amb uns objectius estrategics definits, una previsié dels recursos
necessaris per a cada intervencio i la seva sostenibilitat, mecanismes de prioritzacio i

planificaci - de |l es intervencions i un sSi st eme
monitoratge i avaluacio dels resultats; la incorporacio dels diferents actors afectats per
l a pol2tica al proc®s de decisi- o | 6el aboraci

a guia per a les noves direccions dels centres transformats.
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Resumen ejecutivo

Las transformaciones integrales de centro son un conjunto de actuaciones realizadas
por el Consorcio de Educacion de Barcelona que tienen por objetivo la mejora en la
equidad en el acceso a la educacién y la igualdad de oportunidades y la lucha contra la
segregacion escolar en la ciudad de Barcelona. Estas actuaciones se dirigen a centros
educativos con elevados niveles de complejidad y vulnerabilidad socioeconémica del
alumnado, bajo rendimiento académico o niveles reducidos de demanda por parte de
las familias; e incluyen acciones como una nueva oferta educativa, cambios de nombre
y de cddigo de centro, nuevos equipos de direccion y docentes, transformaciones del
proyecto pedagdgico, mejoras integrales de los edificios 0 una mayor articulacion con el
entorno educativo.

La evaluacién de estas actuaciones tiene como finalidad obtener evidencias empiricas
para valorar si las transformaciones integrales de centro constituyen una politica publica
eficaz y eficiente para la mejora de la equidad en los centros y la reduccion de la
segregacion escolar. Asi, la evaluacion de la politica se ha estructurado en dos partes:
la evaluacion de la implementacion de las actuaciones y la evaluacion de sus resultados.

Con el fin de responder a las preguntas de investigacion planteadas, se ha adoptado
una metodologia mixta que combina el uso de técnicas cualitativas y cuantitativas. El
trabajo de campo ha contado con la participacion del universo de actores que engloba
la politica: actores institucionales del Consorcio y del Departamento de Educacion,
equipos de direccién y docentes, actores que han ejercido el rol de asesoramiento y
acompafiamiento, familias y representantes de los consejos escolares de zona y
alumnos de los centros. Por otra parte, se han estudiado los resultados del alumnado
en diferentes &mbitos mediante el andlisis de los microdatos proporcionados por el
Consorcio, provenientes de fuentes como el Registro de Alumnos de Cataluiia o el
Registro de Alumnado Vulnerable de la ciudad de Barcelona.

Los resultados de la evaluacién de la implementacién incluyen que en todos los casos
la satisfaccion con el producto final es buena y, en cambio, existen discrepancias en
cuanto al proceso. Aunque los recursos dispuestos han sido generalmente adecuados,
han existido deficiencias en el proceso como resultado de dificultades en la
comunicacion y la gobernanza con el resto de los actores implicados en las
transformaciones, asi como por la existencia de otros factores externos que han
condicionado el éxito de la implementacion. La evaluaciéon de los resultados muestra
como los centros transformados han experimentado, en general, una reduccion de la
segregacion escolar y un aumento de la demanda por parte de las familias, mientras
que no se observan cambios significativos en la movilidad del alumnado o se ha
reducido la retencién de zona escolar, en linea con la tendencia del resto de la ciudad.

Los resultados permiten mostrarse optimista respecto a la eficacia de las
transformaciones si se toma en consideracion que la politica persigue obtener unos
impactos a largo plazo. Entre las principales recomendaciones se incluyen la
constitucion de un programa de transformaciones con unos objetivos estratégicos
definidos, una prevision de los recursos necesarios para cada intervencion y su
sostenibilidad, mecanismos de priorizacion y calendarizacion de las intervenciones y un
sistema de indicadores que permita la monitorizacion y evaluacion de los resultados; la
incorporacién de los actores afectados por la politica al proceso de decision o la
elaboracion de un compendio de documentos que puedan servir como guia para las
nuevas direcciones de los centros transformados.
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Executive Summary

Comprehensive center transformations are a set of interventions carried out by the
Barcelona Education Consortium that aim to improve equity in access to education,
equal opportunities, and fight against school segregation in the city of Barcelona. The
actions are focused on educational centers with high levels of complexity and students
with a socioeconomic vulnerability profile, low academic performance or decreasing
levels of demand. The transformative actions include a variety of measures: new
educational offering, renaming and center code changes, new staff (teachers and
headmaster), a new pedagogical project, improvements to the buildings and greater
articulation with the educational environment.

This evaluation aims to obtain empirical evidence to assess whether comprehensive
center transformations constitute an effective and efficient public policy for improving
equity in schools and reducing school segregation. Thus, the evaluation has been
structured in two parts: the implementation or process of the comprehensive center
transformations and their results.

To answer the research questions posed in this evaluation, we use a mixed methods
approach i that is, a combination of qualitative and quantitative methods. On the one
hand, the qualitative field work has counted on interviews, focus groups with different
actors: institutional actors from the Consortium and the Department of Education, school
principals and teachers, families and representatives of the School Zone Councils and
students from the centers. On the other hand, the quantitative analysis uses microdata
from different sources: the Student Registry of Catalonia or the Vulnerable Student
Registry of the city of Barcelona to evaluate the results.

The findings from the implementation evaluation indicates that in all cases there is a
satisfaction with the final product, however, there are discrepancies regarding the
process. Although the allocation of resources has been generally adequate, there have
been shortcomings concerning the process due to the difficulties on communication and
governance with the rest of the actors affected, as well as the existence of other external
factors that have determined the success of the implementation. The outcomes
evaluation shows how the transformed centers have generally experienced a reduction
in school segregation and a rising in demand, while no significant effects are observed
in student mobility. Regarding the school zone retention, we have observed a decrease,
a result that is well in line with the ones from the rest of the city. These findings allow us
to be optimistic about the effectiveness of the transformations if we take into
consideration that the policy seeks to obtain long-term impacts.

The main recommendations include the constitutdi
program with well-defined strategic objectives, a forecast of the necessary resources for

each intervention and its sustainability, mechanisms to prioritize and schedule the

interventions and a system of indicators to monitor and evaluate the results. In addition

to that, it is recommended to incorporate the different range of actors involved and

affected by the transformations in the decision-making process along with the

preparation of a compendium of documents to use as guidelines for the new school

principals of the upcoming transformed centers.

10



 Generalitat PROAVA

I de Catalunya

|l ntroducci - i abast de | 6avaluac
En els darrers anys, des del conjunt hddoinstit
i mpul sat | davaluaci- de Il es pol2tigues p¥bl i qgue
dels instruments de retiment de comptes i gene
mil |l or presa de decisions pol 2tiques. En | 6°
tradi ci onal ment sdbhan <centrat en els resultats
al umnes i en processos administratius i de ges
efici ncia dels programes que so6inicien i el s i

ElConsor ci d & Barcelamai(CEB) t ®, des de | 6any 2016, u

sistemes doéinformaci- i banc de dades que per me
[ tractament de |l es dades, l a qual cosa facil
emp2riques. L Onaan ya p200s2tOa, celnarw de | a instituci
pol 2tiques educatives, es constitueix wuna wuni-t
ddanalitzar |l es dades disponibles i avan-ar en
de seguiment de la situaci6 educativa a la ciutat, en col-laboracié amb altres institucions.

Des de | 6estFadonss mdat pdemoci - per a | 6avaluac
Departament doEconomi a i Hi senda ,e €EBlha Gener a
participat en dues avaluacionsquehanper m s i nstitucionalitzar | a

entre els diferents ddmaratlaamment-s dekd I[Pdeantdiet axa
segregacio i la present avaluacié de les transformacions integrals de centres,
ambdues encaminades a reduir els nivells de segregacié i vulnerabilitat escolar.

La segregacié escolar és un problema complex i persistent que requereix solucions

integrades i col LIl aboratives per ser superat. E
de Barcelona ha i mpulossaper taude anillosar lesi oportuthitata c t u a c i
educatives en termes dbéequitat [ reduir els ni

actuacions inclouen el segtient:

- Léaposta per | 6eSulcarcicr @od&tb|l 9 c460 noves pl e
mitjangant la creacié de noves escoles i instituts, la incorporacié de centres
concertats a | a xarxa p¥%blica, |l a creaci - d
de | 0oferta educativa incrementant | 2nies es:¢
un increment en la demanda de places publiques a educacié infantil del 48 al
56%.

- Lédbaposta per | a cont.iMitjangant éatsimgifeedcié deilesi ner ar i ¢
adscripcions de | es escoles p¥bliques als i

criteris de coheréncia pedagogica i proximitat territorial, a més de la definicié
déunitats educatives de refer ncia gue CO
pedagogica, i la ja mencionada creacié de quinze nous IE.

- El Pla de xoc contra la segregacio. A partir del Pacte contra la segregacio

escolarimpulsat | 6 a n ySindi©ddé Greuges tle Catalunya, el CEB emprén
un seguit de mesures que incorporen | a mil
vul nerabl e, | a di stribuci - equilibrada de
procediments de reserva de places i de gesti6 de la matricula viva, o la gratuitat
de | 6escol aritzaci - [ del s menj ador s escol
L6objectiu dbébaquestes mesures ®s reduir | 62

11
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apropar-lo al maxim a la mitjana de la zona educativa. Aquestes mesures han

suposat un  Xxit rotund: des del 2018 sobhan
23% a educaci- infantil, un 15, 9% a educaci
- Léaposta per | 6equi val nci a. La idea subj act

zona educativa (ZE) determinada trii el centre que tingui més a prop per

escolaritzar els seus fills i filles perqué tingui la percepcié que tots els centres de

la zona s6n equivalents entre ells i ofereixen una educacio de la mateixa qualitat.

El CEB va impulsar, amb aquest objectiu, diferents mesures que abasten des de

la creaci6 del programa de Xarxes pel Canvi, en qué van participar un total de

291 centres eductius; mentories i acompanyaments per a aquells equips directius

que es troben en procés de transformaci - ; progr ames ddéi nnov

col Ll aboraci- amb | 6Ajuntament de Barcel ona
Tandem; programes de suport educatiu com Exit, Speak Up o Tangram; i un

increment de les reformes, ampliacions i millores dels equipaments escolars, des

de pl ans de pintur a, transformaci ons doesj
millores ambientals, reformes integrals, etc.

Les transformacions integrals de centres, objecte de la present avaluacié, tenen per

objectiu | a millora sdea |lbkgdiudeaci -eni |dact®@s

educatives de tot | 6al umnat (sobretot el m® s

sistema escol ar barcelon?2 a | a ilbbsadaedfmescol ar.
pr emi sgigalédda de centres (tant en termes reals com de percepcio per part de

les families).

La idea de | 6equival ncia de centre esdev® cent
es busca amb aquesta pol2tica no ®s Yinicament

concret sin- mil | oarparspectiVasisténriga.lEn dquest sestit, dna u n

part fonament al de | davaluaci- se centra a est

no només milloren els indicadors dels nous centres respecte dels anteriors, sind com
també milloren la resta de centres de la mateixa zona educativa que el centre

transformat. Aix, es deu al fet que si es perce
com a equivalents, la composicio i els resultats (outcomes) dobéaquests haurien ¢
a | 6homogeneupt at (rrébar imdi @ mirta geatiat absoleta js que eada

centre respondra a la realitat diversa que tingui al seu entorn més immediat).

£s en aquest cont ext gue des del Consorci dol
impulsar una avaluacio6 de les transformacionsi ni ci ades a partir de | 6an
transformacions es poden agrupar principalment en dues categories: les
transformacions integrals de centre i | es trans

Entre |l es dues ti pol ogictaésdel2.000 estudiaht®oderh@ ci ons s
zones educatives diferents de la ciutat de Barcelona, 8 mitjancant transformacions de

centres concrets i 3 a través de transformacions de zona. Les transformacions integrals

de centres soOhan dut 38cebtregentire ceatedde movacmeacib,ot al de
centres fusionats i centres tancats.
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Com a resultat dbdbaquestes

A m®s, |l es 3 zones educat maes oas

I de Catalunya

Institut Escola Arts

Institut Escola Tres Fonts de les Corts
Escola Anglesola

Institut Pedralbes

Institut Escola Mirades

l nstitut Escol a Coves
Institut Escola Antaviana

Institut Escola Trinitat Nova

Institut Escola EI Moli

Institut Escola Rec Comtal

Institut Escola El Til-ler

son les seglents:

Z01 - Ciutat Vella

PROAVA

transformaci ons, guec

dbden

Z05 - La Marina del Prat Vermell - la Marina de Port

Z23 - Sant Andreu

Ci

many

géhaovoofealtnt d
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Metodologia

Léavaluaci - so6articula seguint | es preguntes dbo
eixos tematics principals: els resultats i impactes de les transformacions i el procés

déi mpl ementaci - dbéaquestes.

Sotaelpri mer ei x sbéagr upendegand €ltdesenvelupanehta ci on a
transcurs de les transformacions (recursos destinats, procés comunicatiu,
governanca entre els diferents actors, sostenibilitat de les actuacions, aspectes positius
i oportunitats de millora, satisfaccié amb els canvis, valor afegit i resultats percebuts,

retenci - doéal umnat dels centres transformat s, e
la relaci - de |l es fam2lies dels alumnes amb e
escol ar , etc.). Aquest simensptanes deldreballdle mampui di en pr
mitjan-ant t cniqgues ddéan”1li si gualitativa <co
normatives, diagnosis, pagines web dels centres, etc.); entrevistes individuals i grupals
semiestructurades; grups de discussio; enquestes , i t cnigues dobéobservac
amb al umnes. A m®s, l dan” 1| i si gualitativa es ¢
deriven de les analisis quantitatives.

Elsegon eix agrupa | es qgq¢estions encarregades d
sobr eamhabeal aspectes com ara | a segregaci - escol
vul ner abl e di ns déuna ZE, l a mobilitat 0 ret e

g¢éestions sbaborden principal ment a trav®s de
microdades, tot i que es complementen amb les informacions obtingudes del treball de
camp.

Per poder captar la maxima informacié possible des de multiples punts de vista, el treball
de camp sdébha dividit en diverses fasesiesamb | 6o0b
de diferents actors per a cada fase.

Entre els actors participants a les diferents fases del treball de camp trobem, en una
primera fase, els actors institucionals del Col
la Inspeccié Educativa del Departament d 8 Educaci - ; en una segona f
directius i docents dels centres analitzats, a més del personal de suport i
acompanyament als centres en les transformacions, com poden ser els districtes

admi ni stratius de | a ci ut @iéenfacioepsicopedagogitapels d o as s e s
centres de recursos pedag, gics, o els equips d
|l es cohorts dbdbalumnes gque han vVviscut directarm
families, membres o no de les AFA dels centres. Finalmen t , i amb | 6objectiu
tota aquella informaci - gue no sO6bha pogut obte

realitzat una quarta fase en que han participat les direccions dels centres mitjancant la
resposta a un questionari.

Figura 1: Esquema del treball de camp

Equips Questionaris

Actors
institucionals
del CEB

Families i ales
alumnes direccions
dels centres

directius i
docents dels
centres
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Taula 1: Rel aci - débactors entrevistats

ACTORS ENTREVISTATS

Actors institucionals del CEB (N=10)
Depart ament -ldspdedolEduaativia (N=2)

Directors/ores, equips de direcci6 i membres dels claustres dels 11 centres
participants

Actors dbébassessorament o acompanyament
Fam2| i e RecCamtal, & IAE i IE Antaviana (N= 18)

Membres del Consell Escolar de les Corts (N=4)

Al umnes de | 61l E Rec Comtal, I E Arts i

Final ment t celebat®unas sessia de treball final amb diferents actors
institucionals del CEB per tal de contrastar els resultats i les linies de recomanacions.

A m®s de |l es dades prim'ries recollides mitjan
altres dades secundaries facilitades pel Consorci provinents de fonts com el Registre

d6 Al umnes de Catalunya (RALC) o el Registre doé/#
de Barcel ona, gue inclouen dades tant de centr
periode de 2018-19 a 2022-2 3 . Tamb® so6han wutilitzat actes d
interns del mateix ens public.

Les dades proporcionades pel Consorci s6bhan tr
general amb la informacié de tots els alumnes i centres per a tot el periode analitzat. A

trav®s de t cniques dobéestad2stica descriptiva
dades dbéaquesta base amb |l a finalitat dobéobserva
possibles explicacions dels canvis que es produeixen.

Preguntesd 6i nvestigaci

Per avaluar el conjunt de transformacions inte
de preguntes doéinvestigaci - gue guien | b6acci
Aquestes sbdbagrupen en dos ei xos )ipébnilesguepal s (i r
segueixen:

Implementacio

Actuacions
- La transformaci - dels centres sbébha portat a
- S6han portat a terme totes | es actuacions p
- Les actuacions sdébhan i mplementat tal com es
- Hi ha hagut factors externs que han condici
Quins han estat?
- La realitzaci - de | dactuaci - ®s significat
qualitat i resultat, en alguns dels centres transformats? Quins poden ser els
motius dbéaquesta millora o empitjorament de

- Quin ha estat el compliment del calendari i de les diferents fases del procés de
transformaci6?
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Recursos

- El's recumsdsspodhat t al com estaven planifi
actuacio infrafinancada o sobredimensionada? Quins en sén els motius?

- Com es distribueixen els recursos assignats segons centres? Aquesta distribucio
és adequada segons les necessitats de partida de cada centre?

- Els costos i Us dels recursos han estat similars entre els diferents centres, en
relacio amb les modalitats de transformacio realitzades?

- SO0Oha previst |l a sostenibilitat del programa

Governanca

- Com sbha desenvolupat | a governan-a i coord
I amb | a resta dbéagents implicats?

Satisfaccié

- Quina és la participaci6, coneixenca i satisfaccio de les families dels centres i de
personal docent envers les transformacions realitzades? Quins son els motius
dels nivells de satisfacci6? Hi ha diferéncies significatives en els diferents centres
i segons tipologia de transformacié? En cas de diferéncies, quins en son els
motius?
- Quina conei xen- a i sati sf actansformacio® | 6al um
realitzades? Quins son els motius dels nivells de satisfaccié? Hi ha diferéncies
significatives en els diferents centres i segons tipologia de transformacio? En cas
de diferéncies, quins en so6n els motius?

Impacte

Segregacié escolar i rendiment

- Léactuaci - h a tingut i mpact e sobre | a s e
déintervenci -? (inclou el centre transfor ma
la zona no tractats).

- Quin ha estat | 6i mpacte sobre els mwesultat s
per part de | 6alumnat que ha acabat els seu

- S6observen millores significatives dels cen
déapull ament i de dissimilitud?

- S6identifiquen impactes sobre problem”™tique
babsenti s me, | 6assetjament escolar o | es em

- Séidentifiqguen i mpactes di ferenciats segon
impulsada o les actuacions realitzades?

Dinamica dels centres educatius

- S6bha vist var i arcketncid dels alumnpes par paa dels cantres
transformats?

- Léactuaci - genera un augment de | 6estabilit

- S6observen canvis sobre |l a din"mica entre

cohesié i participacio?

- S6ébhan produptefextteemnahotdeési ojats en el des
politica? Per exemple, quin impacte ha tingut sobre la resta de centres escolars
de la zona i quines contramesures permetrien fer front a determinats impactes?
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Per respondre aquestes proehcau nptleasnt e iant v eusntai gnaecti
combina t c¢cniques qualitatives i guantitatives
recollida doinformaci - prim-ria. La combinaci
|l a resposta a | es prefnglesn apertmra sbiidésa vvalidetsa ajsa ¢ i - d
resultats obtinguts.

El present informe recull els resultats de | es
de |l es transformacions avalwuades. Amb vista a |
versions: una primera versié en format de resum executiu, amb els homs dels centres
anonimitzats i on | es dades es mostrin en for
efectes indirectes que afectin la imatge del centre o la seva estigmatitzacio; i una segona

versio, doYs intern i ddoabast exhausti u, que Ccomyg
transformacions i pugui ser doéutilitat pel Cons
Li mitacions de | 6estudi

En el transcurs de les investigacions realitzades durant les fases de treball de camp i
déan”"lisi de dades soOohan identificat un seguit

- Les dades analitzades comprenen els cursos entre setembre del 2018 i juny del
2023, és a dir, es troben afectades per la totalitat de la pandémia de la covid-19,
aixi com per les mesures que es van introduir per evitar nous contagis (reduccié

déaf oraments, grups bombolla, confinaments,
- La qualitat de |l es dades sobre vulnerabildi
variat substancialmentdur ant el s Yl ti ms anys com a coOnNns:eé
de redi sseny [ millora del sistema de det

consequléncia, les dades sobre alumnat vulnerable no es poden considerar com
del tot fiables fins al curs 2020-21 i posteriors. Les dades de cursos anteriors

sbhan aproximat a partir dbéaltres indicador
mantenir |l a precauci - a | 6hora doéinterpret
tendencies.

- Pel gue f a a resultats ac aots dmiresdtats n o SOi
acad mics perqu no sb6ha disposat a temps d
les proves de competéncies basiques. Tanmateix, els canvis en la composicioé
dels grups dels centres transfor mat s, [ [ 61
tracabil i t at i comparabilitat ddbaquest es dades
aguesta variables amb ddéaltres com | a vul ne

- Respecte a Ia reducci - dels nivells dbéabsen
dels equips docents i participacio de les families i |l 6entorn, Ynicament
aproximar el s resultats a partir del ge¢estioc
dels centres transformats. A més, la participacié dels centres transformats al
guestionari ha estat moderada (63%), motiu pel qual cal pre cauci - a | 6hor
déextreure conclusi ons.

- Al context de pand mia i | es variacions en |
vulnerables ja comentades, cal afegir-hi el fet que les transformacions
analitzades en aquest i nf orlaealtrespdiitmjues por t at
amb objectius similars com el Pla de xoc contra la segregacié escolar, el Pla de
Barris o el Pla de millora déoportunitats
banda, les tendencies macro i les mesures han estat forca volatils durant el
per2ode analitzat i, ddéaltra banda, l a pol 2
gue busquen abordar el mateix problema simultaniament. Per aquest motiu,
aquest i nfor me ®s prudent a | 6hora dbéatri

transformacions analitzades.
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Context de les transformacions

Justificacio de les transformacions







































































































































































































































































































































