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Resum executiu 

Les transformacions integrals de centres s·n un conjunt dôactuacions realitzades pel 
Consorci dôEducaci· de Barcelona que tenen per objectiu la millora de lôequitat en 
lôacc®s a lôeducaci·, la igualtat dôoportunitats i la lluita contra la segregaci· escolar a la 
ciutat de Barcelona. Aquestes actuacions sôadrecen a centres educatius amb uns nivells 
elevats de complexitat i vulnerabilitat socioecon¸mica de lôalumnat, baix rendiment 
acadèmic o uns nivells reduïts de demanda per part de les famílies; i inclouen diferents 
accions com una nova oferta dôensenyaments, canvis de nom i de codi de centre, nous 
equips de direcció i docents, transformacions del projecte pedagògic, millores integrals 
als edificis o una articulaci· m®s gran amb lôentorn educatiu.  

Lôavaluaci· dôaquestes actuacions t® com a finalitat obtenir evid¯ncies emp²riques per 
valorar si les transformacions integrals de centre constitueixen una política pública eficaç 
i eficient per a la millora de lôequitat dels centres i la reducci· de la segregaci· escolar. 
Aix², lôavaluaci· de la pol²tica sôha estructurat en dues parts: lôavaluaci· de la 
implementaci· de les actuacions i lôavaluaci· dels seus resultats. 

Per tal de respondre a les preguntes dôinvestigaci· plantejades, sôha adoptat una 
metodologia mixta que combina lô¼s de t¯cniques qualitatives i quantitatives de recerca. 
En la fase de treball de camp de lôavaluaci· hi ha participat lôunivers dôactors que engloba 
la pol²tica: actors institucionals del Consorci i del Departament dôEducaci· de la 
Generalitat, equips de direcció i equips docents dels centres, actors que han exercit 
funcions dôassessorament i acompanyament, fam²lies i representants dels consells 
escolars de zona i alumnes dels centres transformats. Dôaltra banda, tamb® sôhan 
estudiat els resultats de lôalumnat en diferents ¨mbits mitjan­ant lôan¨lisi quantitativa de 
les microdades proporcionades pel Consorci, provinents de fonts com el Registre 
dôAlumnes de Catalunya o el Registre dôAlumnes Vulnerables de la ciutat de Barcelona.  

Els resultats de lôavaluaci· de la implementaci· conclouen que en tots els casos la 
satisfacció amb el producte final és bona i, en canvi, hi ha discrepàncies pel que fa al 
procés. Malgrat que els recursos disposats han estat generalment adequats, hi ha hagut 
deficiències en el procés com a resultat de dificultats en la comunicació i la governança 
amb la resta dôactors implicats en les transformacions, aix² com per lôexist¯ncia dôaltres 
factors externs que han condicionat lô¯xit de la implementaci·. 

Respecte a lôavaluació dels resultats i impactes de la política, els indicadors observats 
mostren com els centres transformats han experimentat, en general, una reducció de la 
segregació escolar i un augment de la demanda per part de les famílies, mentre que no 
sôhan observat canvis significatius en la mobilitat de lôalumnat o sôha reduµt la retenci· 
de zona escolar en nivells similars als del conjunt de la ciutat. Els resultats permeten 
mostrar-se optimista respecte a lôefic¨cia de les transformacions si es pren en 
consideració que la política persegueix obtenir uns impactes a llarg termini. 

Entre les principals recomanacions derivades, sôhi inclouen la constituci· dôun programa 
de transformacions amb uns objectius estratègics definits, una previsió dels recursos 
necessaris per a cada intervenció i la seva sostenibilitat, mecanismes de priorització i 
planificaci· de les intervencions i un sistema dôindicadors que permeti el seguiment, 
monitoratge i avaluació dels resultats; la incorporació dels diferents actors afectats per 
la pol²tica al proc®s de decisi· o lôelaboraci· dôun recull de documents que serveixin com 
a guia per a les noves direccions dels centres transformats. 
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Resumen ejecutivo 

Las transformaciones integrales de centro son un conjunto de actuaciones realizadas 
por el Consorcio de Educación de Barcelona que tienen por objetivo la mejora en la 
equidad en el acceso a la educación y la igualdad de oportunidades y la lucha contra la 
segregación escolar en la ciudad de Barcelona. Estas actuaciones se dirigen a centros 
educativos con elevados niveles de complejidad y vulnerabilidad socioeconómica del 
alumnado, bajo rendimiento académico o niveles reducidos de demanda por parte de 
las familias; e incluyen acciones como una nueva oferta educativa, cambios de nombre 
y de código de centro, nuevos equipos de dirección y docentes, transformaciones del 
proyecto pedagógico, mejoras integrales de los edificios o una mayor articulación con el 
entorno educativo. 

La evaluación de estas actuaciones tiene como finalidad obtener evidencias empíricas 
para valorar si las transformaciones integrales de centro constituyen una política pública 
eficaz y eficiente para la mejora de la equidad en los centros y la reducción de la 
segregación escolar. Así, la evaluación de la política se ha estructurado en dos partes: 
la evaluación de la implementación de las actuaciones y la evaluación de sus resultados. 

Con el fin de responder a las preguntas de investigación planteadas, se ha adoptado 
una metodología mixta que combina el uso de técnicas cualitativas y cuantitativas. El 
trabajo de campo ha contado con la participación del universo de actores que engloba 
la política: actores institucionales del Consorcio y del Departamento de Educación, 
equipos de dirección y docentes, actores que han ejercido el rol de asesoramiento y 
acompañamiento, familias y representantes de los consejos escolares de zona y 
alumnos de los centros. Por otra parte, se han estudiado los resultados del alumnado 
en diferentes ámbitos mediante el análisis de los microdatos proporcionados por el 
Consorcio, provenientes de fuentes como el Registro de Alumnos de Cataluña o el 
Registro de Alumnado Vulnerable de la ciudad de Barcelona. 

Los resultados de la evaluación de la implementación incluyen que en todos los casos 
la satisfacción con el producto final es buena y, en cambio, existen discrepancias en 
cuanto al proceso. Aunque los recursos dispuestos han sido generalmente adecuados, 
han existido deficiencias en el proceso como resultado de dificultades en la 
comunicación y la gobernanza con el resto de los actores implicados en las 
transformaciones, así como por la existencia de otros factores externos que han 
condicionado el éxito de la implementación. La evaluación de los resultados muestra 
como los centros transformados han experimentado, en general, una reducción de la 
segregación escolar y un aumento de la demanda por parte de las familias, mientras 
que no se observan cambios significativos en la movilidad del alumnado o se ha 
reducido la retención de zona escolar, en línea con la tendencia del resto de la ciudad.  

Los resultados permiten mostrarse optimista respecto a la eficacia de las 
transformaciones si se toma en consideración que la política persigue obtener unos 
impactos a largo plazo. Entre las principales recomendaciones se incluyen la 
constitución de un programa de transformaciones con unos objetivos estratégicos 
definidos, una previsión de los recursos necesarios para cada intervención y su 
sostenibilidad, mecanismos de priorización y calendarización de las intervenciones y un 
sistema de indicadores que permita la monitorización y evaluación de los resultados; la 
incorporación de los actores afectados por la política al proceso de decisión o la 
elaboración de un compendio de documentos que puedan servir como guía para las 
nuevas direcciones de los centros transformados. 
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Executive Summary 

Comprehensive center transformations are a set of interventions carried out by the 

Barcelona Education Consortium that aim to improve equity in access to education, 

equal opportunities, and fight against school segregation in the city of Barcelona. The 

actions are focused on educational centers with high levels of complexity and students 

with a socioeconomic vulnerability profile, low academic performance or decreasing 

levels of demand. The transformative actions include a variety of measures: new 

educational offering, renaming and center code changes, new staff (teachers and 

headmaster), a new pedagogical project, improvements to the buildings and greater 

articulation with the educational environment. 

This evaluation aims to obtain empirical evidence to assess whether comprehensive 

center transformations constitute an effective and efficient public policy for improving 

equity in schools and reducing school segregation. Thus, the evaluation has been 

structured in two parts: the implementation or process of the comprehensive center 

transformations and their results. 

To answer the research questions posed in this evaluation, we use a mixed methods 

approach ï that is, a combination of qualitative and quantitative methods. On the one 

hand, the qualitative field work has counted on interviews, focus groups with different 

actors: institutional actors from the Consortium and the Department of Education, school 

principals and teachers, families and representatives of the School Zone Councils and 

students from the centers. On the other hand, the quantitative analysis uses microdata 

from different sources: the Student Registry of Catalonia or the Vulnerable Student 

Registry of the city of Barcelona to evaluate the results. 

The findings from the implementation evaluation indicates that in all cases there is a 

satisfaction with the final product, however, there are discrepancies regarding the 

process. Although the allocation of resources has been generally adequate, there have 

been shortcomings concerning the process due to the difficulties on communication and 

governance with the rest of the actors affected, as well as the existence of other external 

factors that have determined the success of the implementation. The outcomes 

evaluation shows how the transformed centers have generally experienced a reduction 

in school segregation and a rising in demand, while no significant effects are observed 

in student mobility. Regarding the school zone retention, we have observed a decrease, 

a result that is well in line with the ones from the rest of the city. These findings allow us 

to be optimistic about the effectiveness of the transformations if we take into 

consideration that the policy seeks to obtain long-term impacts. 

The main recommendations include the constitution of a comprehensive transformationsô 

program with well-defined strategic objectives, a forecast of the necessary resources for 

each intervention and its sustainability, mechanisms to prioritize and schedule the 

interventions and a system of indicators to monitor and evaluate the results. In addition 

to that, it is recommended to incorporate the different range of actors involved and 

affected by the transformations in the decision-making process along with the 

preparation of a compendium of documents to use as guidelines for the new school 

principals of the upcoming transformed centers. 
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Introducci· i abast de lôavaluaci· 

En els darrers anys, des del conjunt dôinstitucions p¼bliques del territori catal¨, sôha 

impulsat lôavaluaci· de les pol²tiques p¼bliques i dels seus processos i resultats com un 

dels instruments de retiment de comptes i generaci· dôevid¯ncies que permetin una 

millor presa de decisions pol²tiques. En lô¨mbit educatiu, aquestes evid¯ncies 

tradicionalment sôhan centrat en els resultats de les proves de compet¯ncies dels 

alumnes i en processos administratius i de gesti· acad¯mica, per¸ no en lôefic¨cia i 

efici¯ncia dels programes que sôinicien i els impactes que generen.  

El Consorci dôEducaci· de Barcelona (CEB) t®, des de lôany 2016, una unitat de 

sistemes dôinformaci· i banc de dades que permet disposar dôun sistema robust dôan¨lisi 

i tractament de les dades, la qual cosa facilita les tasques de cerca dôevid¯ncies 

emp²riques. Lôany 2020, en una aposta clara de la instituci· per lôavaluaci· de les 

pol²tiques educatives, es constitueix una unitat de recerca i avaluaci· amb lôobjectiu 

dôanalitzar les dades disponibles i avan­ar en la construcci· dôun sistema dôindicadors 

de seguiment de la situació educativa a la ciutat, en col·laboració amb altres institucions.  

Des de lôestabliment del Fons de promoci· per a lôavaluaci· (PROAVA) del 

Departament dôEconomia i Hisenda de la Generalitat de Catalunya, el CEB ha 

participat en dues avaluacions que han perm¯s institucionalitzar la cultura de lôavaluaci· 

entre els diferents departaments de lôentitat: lôavaluaci· del Pla de xoc contra la 

segregació i la present avaluació de les transformacions integrals de centres, 

ambdues encaminades a reduir els nivells de segregació i vulnerabilitat escolar. 

La segregació escolar és un problema complex i persistent que requereix solucions 

integrades i colĿlaboratives per ser superat. En els darrers anys, el Consorci dôEducaci· 

de Barcelona ha impulsat una s¯rie dôactuacions per tal de millorar les oportunitats 

educatives en termes dôequitat i reduir els nivells de segregaci·. Algunes dôaquestes 

actuacions inclouen el següent: 

- Lôaposta per lôeducaci· p¼blica. Sôhan creat 9.460 noves places p¼bliques 

mitjançant la creació de noves escoles i instituts, la incorporació de centres 

concertats a la xarxa p¼blica, la creaci· dôinstituts escola (IE) i la transformaci· 

de lôoferta educativa incrementant l²nies estructurals. Aquests canvis han generat 

un increment en la demanda de places públiques a educació infantil del 48 al 

56%.  

- Lôaposta per la continuµtat dels itineraris. Mitjançant la simplificació de les 

adscripcions de les escoles p¼bliques als instituts de secund¨ria dôacord amb 

criteris de coherència pedagògica i proximitat territorial, a més de la definició 

dôunitats educatives de refer¯ncia que configuren unitats de continuµtat 

pedagògica, i la ja mencionada creació de quinze nous IE. 

- El Pla de xoc contra la segregació. A partir del Pacte contra la segregació 

escolar impulsat lôany 2018 pel Síndic de Greuges de Catalunya, el CEB emprèn 

un seguit de mesures que incorporen la millora en la detecci· de lôalumnat 

vulnerable, la distribuci· equilibrada de lôalumnat vulnerable mitjan­ant 

procediments de reserva de places i de gestió de la matrícula viva, o la gratuïtat 

de lôescolaritzaci· i dels menjadors escolars per tot lôalumnat vulnerable. 

Lôobjectiu dôaquestes mesures ®s reduir lô²ndex de vulnerabilitat dels centres i 
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apropar-lo al màxim a la mitjana de la zona educativa. Aquestes mesures han 

suposat un ¯xit rotund: des del 2018 sôhan reduµt els nivells de segregaci· un 

23% a educaci· infantil, un 15,9% a educaci· prim¨ria i un 26,4% a lôESO. 

- Lôaposta per lôequival¯ncia. La idea subjacent ®s que qualsevol fam²lia dôuna 

zona educativa (ZE) determinada triï el centre que tingui més a prop per 

escolaritzar els seus fills i filles perquè tingui la percepció que tots els centres de 

la zona són equivalents entre ells i ofereixen una educació de la mateixa qualitat. 

El CEB va impulsar, amb aquest objectiu, diferents mesures que abasten des de 

la creació del programa de Xarxes pel Canvi, en què van participar un total de 

291 centres eductius; mentories i acompanyaments per a aquells equips directius 

que es troben en procés de transformaci·; programes dôinnovaci· en 

colĿlaboraci· amb lôAjuntament de Barcelona i altres institucions com Magnet o 

Tandem; programes de suport educatiu com Èxit, Speak Up o Tangram; i un 

increment de les reformes, ampliacions i millores dels equipaments escolars, des 

de plans de pintura, transformacions dôespais, millora dôinstalĿlacions TIC, 

millores ambientals, reformes integrals, etc. 

 

Les transformacions integrals de centres, objecte de la present avaluació, tenen per 

objectiu la millora de lôequitat en lôacc®s a lôeducaci· i de les oportunitats 

educatives de tot lôalumnat (sobretot el m®s vulnerable), aix² com apropar el 

sistema escolar barcelon² a la idea dôescolaritzaci· de proximitat, basada en la 

premissa dôequivalència de centres (tant en termes reals com de percepció per part de 

les famílies). 

La idea de lôequival¯ncia de centre esdev® central en les transformacions, ja que el que 

es busca amb aquesta pol²tica no ®s ¼nicament millorar les condicions dôun centre en 

concret sin· millorar el conjunt des dôuna perspectiva sistèmica. En aquest sentit, una 

part fonamental de lôavaluaci· se centra a estudiar com, arran de les transformacions, 

no només milloren els indicadors dels nous centres respecte dels anteriors, sinó com 

també milloren la resta de centres de la mateixa zona educativa que el centre 

transformat. Aix¸ es deu al fet que si es percep el conjunt de centres dôuna mateixa zona 

com a equivalents, la composició i els resultats (outcomes) dôaquests haurien de tendir 

a lôhomogeneµtat (evidentment sense arribar mai a una igualtat absoluta ja que cada 

centre respondrà a la realitat diversa que tingui al seu entorn més immediat).  

£s en aquest context que des del Consorci dôEducaci· de Barcelona es decideix 

impulsar una avaluació de les transformacions iniciades a partir de lôany 2018. Aquestes 

transformacions es poden agrupar principalment en dues categories: les 

transformacions integrals de centre i les transformacions de lôoferta de la zona educativa. 

Entre les dues tipologies de transformacions sôafecta més de 12.000 estudiants de 10 

zones educatives diferents de la ciutat de Barcelona, 8 mitjançant transformacions de 

centres concrets i 3 a través de transformacions de zona. Les transformacions integrals 

de centres sôhan dut a terme sobre un total de 33 centres entre centres de nova creació, 

centres fusionats i centres tancats.  
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Com a resultat dôaquestes transformacions, queden 11 centres de nova creaci·: 

- Institut Escola Arts 
- Institut Escola Tres Fonts de les Corts 
- Escola Anglesola 
- Institut Pedralbes 
- Institut Escola Mirades 
- Institut Escola Coves dôen Cimany 
- Institut Escola Antaviana 
- Institut Escola Trinitat Nova 
- Institut Escola El Molí 
- Institut Escola Rec Comtal 
- Institut Escola El Til·ler        

A m®s, les 3 zones educatives on sôhan realitzat transformacions de lôoferta de la zona 

són les següents: 

- Z01 - Ciutat Vella 
- Z05 - La Marina del Prat Vermell - la Marina de Port 
- Z23 - Sant Andreu 
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Metodologia 

Lôavaluaci· sôarticula seguint les preguntes dôinvestigaci· estructurades al voltant de dos 

eixos temàtics principals: els resultats i impactes de les transformacions i el procés 

dôimplementaci· dôaquestes.  

Sota el primer eix sôagrupen q¿estions relacionades amb el desenvolupament i 

transcurs de les transformacions (recursos destinats, procés comunicatiu, 

governança entre els diferents actors, sostenibilitat de les actuacions, aspectes positius 

i oportunitats de millora, satisfacció amb els canvis, valor afegit i resultats percebuts, 

retenci· dôalumnat dels centres transformats, estabilitat dels equips educatius, canvis en 

la relaci· de les fam²lies dels alumnes amb els centres o dels centres amb lôentorn 

escolar, etc.). Aquests aspectes sôestudien principalment a través del treball de camp 

mitjan­ant t¯cniques dôan¨lisi qualitativa com lôan¨lisi de documentaci· (informes, 

normatives, diagnosis, pàgines web dels centres, etc.); entrevistes individuals i grupals 

semiestructurades; grups de discussió; enquestes, i t¯cniques dôobservaci· participant 

amb alumnes. A m®s, lôan¨lisi qualitativa es complementa a partir de les idees que es 

deriven de les anàlisis quantitatives. 

El segon eix agrupa les q¿estions encarregades dôestudiar lôabast dels resultats 

sobre lôalumnat en aspectes com ara la segregaci· escolar, la distribuci· de lôalumnat 

vulnerable dins dôuna ZE, la mobilitat o retenci· dôalumnat a una zona. Aquestes 

q¿estions sôaborden principalment a trav®s de t¯cniques dôan¨lisi quantitativa de 

microdades, tot i que es complementen amb les informacions obtingudes del treball de 

camp.  

Per poder captar la màxima informació possible des de múltiples punts de vista, el treball 

de camp sôha dividit en diverses fases amb lôobjectiu de recollir les visions i experi¯ncies 

de diferents actors per a cada fase.  

Entre els actors participants a les diferents fases del treball de camp trobem, en una 

primera fase, els actors institucionals del Consorci dôEducaci· de Barcelona (CEB) i de 

la Inspecció Educativa del Departament dôEducaci·; en una segona fase, els equips 

directius i docents dels centres analitzats, a més del personal de suport i 

acompanyament als centres en les transformacions, com poden ser els districtes 

administratius de la ciutat, els equips dôassessorament i orientació psicopedagògica, els 

centres de recursos pedag¸gics, o els equips dôintervenci· social; en una tercera fase, 

les cohorts dôalumnes que han viscut directament les transformacions i les seves 

famílies, membres o no de les AFA dels centres. Finalment, i amb lôobjectiu de recollir 

tota aquella informaci· que no sôha pogut obtenir a partir de lôan¨lisi quantitativa, sôha 

realitzat una quarta fase en què han participat les direccions dels centres mitjançant la 

resposta a un qüestionari. 

Figura 1: Esquema del treball de camp 
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Taula 1: Relaci· dôactors entrevistats 

ACTORS ENTREVISTATS 

Actors institucionals del CEB (N=10) 

Departament dôEducaci· - Inspecció Educativa (N=2) 

Directors/ores, equips de direcció i membres dels claustres dels 11 centres 
participants 

Actors dôassessorament o acompanyament a les transformacions (N=9) 

Fam²lies de lôIE Rec Comtal, IE Arts i IE Antaviana (N= 18) 

Membres del Consell Escolar de les Corts (N=4) 

Alumnes de lôIE Rec Comtal, IE Arts i IE Antaviana 

 

Finalment tamb® sôha celebrat una sessió de treball final amb diferents actors 

institucionals del CEB per tal de contrastar els resultats i les línies de recomanacions. 

A m®s de les dades prim¨ries recollides mitjan­ant el treball de camp, sôhan fet servir 

altres dades secundàries facilitades pel Consorci provinents de fonts com el Registre 

dôAlumnes de Catalunya (RALC) o el Registre dôAlumnes Vulnerables (RAV) de la ciutat 

de Barcelona, que inclouen dades tant de centres com dôalumnes de tota la ciutat pel 

període de 2018-19 a 2022-23. Tamb® sôhan utilitzat actes de reunions i documents 

interns del mateix ens públic. 

Les dades proporcionades pel Consorci sôhan tractat per elaborar una base de dades 

general amb la informació de tots els alumnes i centres per a tot el període analitzat. A 

trav®s de t¯cniques dôestad²stica descriptiva i an¨lisis de correlaci· sôhan explotat les 

dades dôaquesta base amb la finalitat dôobservar lôevoluci· dels indicadors clau i explorar 

possibles explicacions dels canvis que es produeixen. 

Preguntes dôinvestigaci· 

Per avaluar el conjunt de transformacions integrals de centre sôhan plantejat una s¯rie 

de preguntes dôinvestigaci· que guien lôacci· avaluadora recollida en aquest informe. 

Aquestes sôagrupen en dos eixos principals (implementaci· i impacte) i són les que 

segueixen: 

Implementació 

Actuacions  

- La transformaci· dels centres sôha portat a terme tal com sôhavia dissenyat? 
- Sôhan portat a terme totes les actuacions previstes als diferents centres?  
- Les actuacions sôhan implementat tal com estaven dissenyades?  
- Hi ha hagut factors externs que han condicionat la implementaci· de lôactuaci·? 

Quins han estat? 
- La realitzaci· de lôactuaci· ®s significativament millor o pitjor, en termes de 

qualitat i resultat, en alguns dels centres transformats? Quins poden ser els 
motius dôaquesta millora o empitjorament de la qualitat i resultats? 

- Quin ha estat el compliment del calendari i de les diferents fases del procés de 
transformació?  
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Recursos 

- Els recursos sôhan disposat tal com estaven planificats? Sôidentifica alguna 
actuació infrafinançada o sobredimensionada? Quins en són els motius?  

- Com es distribueixen els recursos assignats segons centres? Aquesta distribució 
és adequada segons les necessitats de partida de cada centre? 

- Els costos i ús dels recursos han estat similars entre els diferents centres, en 
relació amb les modalitats de transformació realitzades? 

- Sôha previst la sostenibilitat del programa a mitj¨ i llarg termini?   

Governança 

- Com sôha desenvolupat la governan­a i coordinaci· interna dels departaments? 
I amb la resta dôagents implicats? 

 

Satisfacció 

- Quina és la participació, coneixença i satisfacció de les famílies dels centres i de 
personal docent envers les transformacions realitzades? Quins són els motius 
dels nivells de satisfacció? Hi ha diferències significatives en els diferents centres 
i segons tipologia de transformació? En cas de diferències, quins en són els 
motius? 

- Quina coneixen­a i satisfacci· t® lôalumnat sobre les transformacions 
realitzades? Quins són els motius dels nivells de satisfacció? Hi ha diferències 
significatives en els diferents centres i segons tipologia de transformació? En cas 
de diferències, quins en són els motius? 

Impacte  

Segregació escolar i rendiment 

- Lôactuaci· ha tingut impacte sobre la segregaci· escolar en la zona 
dôintervenci·? (inclou el centre transformat i lôimpacte en la resta de centres de 
la zona no tractats). 

- Quin ha estat lôimpacte sobre els resultats de lôalumnat? Sôobserven impactes 
per part de lôalumnat que ha acabat els seus estudis al centre? 

- Sôobserven millores significatives dels centres transformats pel que fa al nivell 
dôaµllament i de dissimilitud?  

- Sôidentifiquen impactes sobre problem¨tiques socials en lôalumnat, com s·n 
lôabsentisme, lôassetjament escolar o les emerg¯ncies psicosocials?  

- Sôidentifiquen impactes diferenciats segons la modalitat de transformaci· 
impulsada o les actuacions realitzades?  

Dinàmica dels centres educatius 

- Sôha vist variada la capacitat de retenció dels alumnes per part dels centres 
transformats? 

- Lôactuaci· genera un augment de lôestabilitat en els equips docents?  
- Sôobserven canvis sobre la din¨mica entre escola i fam²lies, en termes de 

cohesió i participació? 
- Sôhan produµt externalitats o efectes no desitjats en el desplegament dôaquesta 

política? Per exemple, quin impacte ha tingut sobre la resta de centres escolars 
de la zona i quines contramesures permetrien fer front a determinats impactes? 
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Per respondre aquestes preguntes dôinvestigaci· sôha plantejat una metodologia que 

combina t¯cniques qualitatives i quantitatives, juntament amb lôan¨lisi documental i 

recollida dôinformaci· prim¨ria. La combinaci· de diferents metodologies i fonts facilita 

la resposta a les preguntes dôinvestigaci· definides i aportarà solidesa i validesa als 

resultats obtinguts. 

El present informe recull els resultats de les investigacions sobre lôabast i els resultats 

de les transformacions avaluades. Amb vista a la seva publicaci· final sôelaboraran dues 

versions: una primera versió en format de resum executiu, amb els noms dels centres 

anonimitzats i on les dades es mostrin en format agregat per tal dôevitar possibles 

efectes indirectes que afectin la imatge del centre o la seva estigmatització; i una segona 

versió, dô¼s intern i dôabast exhaustiu, que comprengui una an¨lisi detallada de les 

transformacions i pugui ser dôutilitat pel Consorci de cara a futures intervencions similars. 

Limitacions de lôestudi  

En el transcurs de les investigacions realitzades durant les fases de treball de camp i 

dôan¨lisi de dades sôhan identificat un seguit de limitacions:  

- Les dades analitzades comprenen els cursos entre setembre del 2018 i juny del 
2023, és a dir, es troben afectades per la totalitat de la pandèmia de la covid-19, 
així com per les mesures que es van introduir per evitar nous contagis (reducció 
dôaforaments, grups bombolla, confinaments, classes telem¨tiques, etc.). 

- La qualitat de les dades sobre vulnerabilitat socioecon¸mica de lôalumnat ha 
variat substancialment durant els ¼ltims anys com a conseq¿¯ncia de lôexercici 
de redisseny i millora del sistema de detecci· dôalumnat vulnerable. En 
conseqüència, les dades sobre alumnat vulnerable no es poden considerar com 
del tot fiables fins al curs 2020-21 i posteriors. Les dades de cursos anteriors 
sôhan aproximat a partir dôaltres indicadors, per¸ no s·n dôigual qualitat i sôha de 
mantenir la precauci· a lôhora dôinterpretar possibles canvis sobtats en les 
tendències. 

- Pel que fa a resultats acad¯mics, no sôinclouen indicadors de resultats 
acad¯mics perqu¯ no sôha disposat a temps de les microdades de resultats de 
les proves de competències bàsiques. Tanmateix, els canvis en la composició 
dels grups dels centres transformats, i lôimpacte de la pand¯mia, dificulten la 
traçabilitat i comparabilitat dôaquestes dades, aix² com no poder encreuar 
aquesta variables amb dôaltres com la vulnerabilitat. 

- Respecte a la reducci· dels nivells dôabsentisme, gesti· de conflictes, estabilitat 
dels equips docents i participació de les famílies i lôentorn, ¼nicament sôha pogut 
aproximar els resultats a partir del q¿estionari respost per les direccions dôalguns 
dels centres transformats. A més, la participació dels centres transformats al 
qüestionari ha estat moderada (63%), motiu pel qual cal precauci· a lôhora 
dôextreure conclusions. 

- Al context de pand¯mia i les variacions en la sensibilitat de la detecci· dôalumnat 
vulnerables ja comentades, cal afegir-hi el fet que les transformacions 
analitzades en aquest informe sôhan portat a terme en paral·lel a altres polítiques 
amb objectius similars com el Pla de xoc contra la segregació escolar, el Pla de 
Barris o el Pla de millora dôoportunitats educatives. Aix¸ implica que, dôuna 
banda, les tendències macro i les mesures han estat força volàtils durant el 
per²ode analitzat i, dôaltra banda, la pol²tica analitzada ®s nom®s una de moltes 
que busquen abordar el mateix problema simultàniament. Per aquest motiu, 
aquest informe ®s prudent a lôhora dôatribuir resultats directament a les 
transformacions analitzades. 
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Context de les transformacions 

Justificació de les transformacions 

Les transformacions integrals de centres es poden deure a diverses casuístiques: 

situacions on la fidelitzaci· de lôalumnat en el pas de prim¨ria a secund¨ria ®s reduµda, 

hi ha una creixent demanda de places al territori o un descens en el nombre de 

preinscripcions del centre per transformar, vol assegurar-se m®s retenci· de lôalumnat a 

la zona escolar, la composició social dels centres és poc heterogènia, hi ha alts nivells 

de segregaci· escolar, lôoferta educativa est¨ concentrada en una part de la zona 

escolar i es vol millorar la distribució territorial, etc. 

En aquests casos, el Consorci dôEducaci· de Barcelona detecta la necessitat dôefectuar 

canvis als centres o la zona educativa per tal de corregir la situació i aconseguir més 

equival¯ncia entre els centres, una millora en la igualtat dôoportunitats i una reducci· 

dels nivells de segregació escolar. Altres aspectes que també persegueixen les 

transformacions s·n la retenci· de lôalumnat a la mateixa zona educativa on resideix, 

lôampliaci· del nombre de places p¼bliques a una zona, lôatracci· de nous perfils de 

fam²lies als centres, la dignificaci· de lôoferta i de lôentorn educatiu o la innovació en els 

projectes pedagògics.  

Les actuacions que es duen a terme per aconseguir aquests objectius són diverses i 

inclouen la creaci· dôuna nova oferta dôensenyaments, el canvi de nom i de codi dels 

centres, nous equips directius i docents, nous projectes educatius, la realitzaci· dôobres 

de millora en els edificis dels centres o una articulaci· m®s gran amb lôentorn i la 

comunitat educativa. Un exemple concret dôaquestes actuacions que promou el 

Consorci dôEducaci· de Barcelona ®s la creaci· de lôinstitut escola. Aquest model 

constitueix una opci· m®s acollidora per lôalumnat que els instituts de secund¨ria 

tradicionals, que habitualment agrupen un nombre m®s alt dôalumnes. Aquest model 

permet un acompanyament m®s proper i individualitzat a lôalumnat, especialment aquells 

que requereixen més atenció per part del professorat i que en altres circumstàncies es 

veurien desatesos i podrien incórrer en absentisme escolar o, fins i tot, abandonament. 

A continuació es presenten, per cadascuna de les transformacions objecte dôestudi, les 

diferents motivacions que porten a la decisió de realitzar una transformació integral de 

centre o de zona, ordenades per zones escolars. 

 

Z01 La Barceloneta, Ciutat Vella 

Al barri de la Barceloneta, al districte de Ciutat Vella, sôha produµt en els darrers anys un 

descens demogr¨fic que ha causat lôexist¯ncia dôuna sobreoferta de places escolars a 

la zona. Per aquest motiu es va fer una primera proposta, finalment desestimada, de 

fusi· de lôEscola Alexandre Gal², lôEscola Mediterr¨nia i lôInstitut Joan Salvat Papasseit. 

Al mateix temps es dona la circumst¨ncia de lôabsorci· de quatre centres concertats 

pertanyents a la Fundació Escola Vicenciana a la xarxa pública i el tancament de 

lôEscola Sant Joan Baptista dôaquesta congregaci·. 

El curs 2020-21 es fa adscripci· ¼nica de les dues escoles a lôinstitut i sôactua per tal 

dôabsorbir el 70% de la matricula de lôEscola Sant Joan Baptista entre els tres centres 


























































































































































































































