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Proposta de treball per I’elaboracié d’'un Pla Estrategic del Consorci Educacié de Barcelona:

@ Motivacio:

Ara fa vuit anys, amb el traspas de la gestié de centres, de la posada en marxa real del Consorci.
Durant aquests anys el Consorci ha demostrat la seva capacitat per dur a terme la gestid directa
dels centres i serveis educatius publics i esdevenir referent d’educacié a Barcelona. Un cop el
Consorci ha consolidat el seu espai com a gestor, cal fer un pas endavant i desplegar tot el
potencial que li confereix la Carta Municipal i els seus propis Estatuts, especialment en les arees
de planificacid, regulacid i avaluacio.

EL Pla Estrategic del Consorci d’educacié ha de ser un procés de planificacid, reflexio i
coneixement sobre com volem que sigui 'TEDUCACIO a la ciutat de Barcelona i el seu model de
governanga institucional i de gestié per al periode 2017-2021.

La finalitat d’aquest treball és identificar el conjunt de prioritats, plans, programes i actuacions
que han de permetre avangar en I'éxit educatiu i la millora dels nivells d’excel-lencia i equitat,
mitjancant un model de gestid integrada i de qualitat de I'educacié a la ciutat.

El punt de partida sera l'actualitzacié dels compromisos del Consorci amb els principis de
proximitat, eficacia i territorialitat, la cooperacié entre les administracions municipal i de la
Generalitat, i la participacio dels centres i la comunitat educativa, inclosos families i alumnes.

@ Organitzaci6 del procés:

El Pla Estratégic del Consorci, per al periode 2017-2021 ha de ser el resultat d’un procés
participatiu, cercant dialeg i compromis dels centres educatius, professionals, families, alumnes,
districtes, serveis educatius i administracié educativa.

Per fer-ho possible es proposa la metodologia de treball segiient:

1) Constituir un comite de direccié que dirigeixi el procés, fixi les principals linies del procés i els
blocs tematics en que s’estructurara el Pla, elabori i aprovi les propostes organitzatives i les
fases del pla, realitzi el seguiment dels treballs realitzats pels diferents grups i/o comités que
es constitueixin i avalui el procés. Aquest comité estara format per 4 persones proposades pel
Consell de Direccid i la geréncia del Consorci.

2) Constituir un comité tecnic, format per personal del CEB proposats per la geréncia del
Consorci que s’encarregara de donar suport tecnic, administratiu i logistic a tots els grups de
treball, donar coheréncia metodologica als treballs que s’elaborin i realitzar el seguiment
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3)

4)

5)

6)

7)

tecnic del procés. Aquest comité tecnic sera coordinat per una de les de I'equip designada per
la geréncia.

Constituir 1 grup de treball per a cada una dels blocs tematics que proposi el comite de
direccié. Els grups de treball podran ser transversals i estaran format per persones expertes i
de reconegut prestigi del Consorci, el Departament, Ajuntament, les universitats o entitats del
sector educatiu. Cada grup estara format per un maxim de 5 persones, i comptara amb la
figura del ponent, que sera la persona encarregada de coordinar i elaborar els treballs de
base i definitius que seran debatuts pel grup de treball. Cada bloc tematic integrara com a
minim: diagnostic de situacid, visid i eixos estratégics amb objectius operatius 2021.

El treball realitzat pels diferents grups de treball sera presentat a sessions/jornades de treball
a cada una de les Juntes de direccié (territorials o de ciutat segons el nivell) amb la
participacio de I'estructura territorial del CEB. Les sessions tindran per objecte debatre els
documents elaborats pels diferents grups de treball i fer aportacions que enriqueixin i
incorporin la visié des dels centres educatius.

El comite técnic, conjuntament amb els ponents de cada grup de treball, elaborara la
proposta de document compilat que integri les aportacions de cada grup de treball i de les
juntes de direccid per a cada un dels blocs o dimensions estrategiques, la missié i la visio del
Consorci i que servira de base per a l'articulacié de la participacié de la comunitat educativa
en el debat i conclusions finals que donin forma al Pla Estrategic.

Finalitzada la fase d’elaboracié de la proposta s’inicia el treball participatiu, a partir de tres
vectors o ambits: el professional, el territori i la comunitat educativa.

El document proposta de Pla Estrategic del Consorci d’Educacié de Barcelona 2017-2021 sera
debatut seguint la seqliencia seglient:

a. Sessions/jornades tematiques (que podran ser complementades amb taules rodones
i/o conferéncies) per a cada un dels blocs en els que s’ha estructurat el Pla,
dinamitzades pels ponents de cada grup de treball que han compilat cada un dels
documents de base, i obrint-lo a la participacio dels professionals de I'educacio.

b. Sessions/jornades territorials on es presentara el conjunt de la proposta (6 blocs) i
comptara amb la participacié del Consell Escolar de Districte i aquells altres actors
que, des de la perspectiva territorial, es consideri que sigui rellevant la seva
participacio.

c. Sessiéfjornada de Ciutat on es presentara el recull de les diferents propostes
(tematiques i territorials) i participara el Consell Escolar Municipal.

d. Participacié en linia: espai web, que reculli i presenti el contingut sintetic del
document i permeti recollir les aportacions de la ciutadania en general (format PAM).

e. Per a cada una de les sessions/jornades es definira una metodologia que permeti
garantir el debat de les propostes i recollir les conclusions/propostes més rellevants.

f. Les conclusions/propostes recollides i compilades de les sessions/jornades, aixi com
les més rellevants que s’hagin recollit mitjancant I'espai web seran presentades de
nou al comite técnic per tal que actualitzi el document del Pla Estrateégic.
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8) El document Pla Estrategic del Consorci d’Educacié de Barcelona 2017-2021 sera presentat al
Consell de Direccioé del Consorci per tal que, si s’escau, sigui aprovat.

@ Estructura del document

1.

2.

3.

Introduccio

Missid i Visié del Consorci

Eixos estrategics

La governanca i el model institucional del Consorci

Els objectius del Consorci en el seu desenvolupament institucional. Les competéncies
del Consorci, abast i limits. La presidéncia del Consorci. La gestié per part del
Consorci de tots els recursos en materia d’educacid a Barcelona, la integracid i
incorporacié de tots els serveis educatius publics. La titularitat dels centres i els
models de gestié. El model de financament i I'autonomia financera del Consorci. La
incorporacié de la inspeccié al Consorci i la seva evolucié cap a I'agéncia d’avaluacié.
El model directiu d’educacié a Barcelona, competéencies, provisié i avaluacio.

Referent Consorci: Carles Arias (Director de recursos corporatius)
Ponent: Rafael Jiménez Asensio (UPF)

La planificacié educativa a la ciutat de Barcelona

Els principis de proximitat, qualitat i equitat en la planificacié educativa, la seva
dimensié a Barcelona vinculats als objectius d’inclusivitat i equivaléncia de tots els
centres sostinguts amb fons publics. El principi d’equitat en la planificacié educativa a
Barcelona: definicions i criteris normatius. Equitat en I'accés a I'escolaritzacio, en les
condicions d’escolaritzacié i en els resultats educatius. Distribucid i tipologies de
‘oferta escolar per grans barris per nivells educatius i opcions d’educacié post-
obligatoria. Continuitat i coheréncia en l'itinerari 0-18 i oferta d’ensenyaments al
llarg de la vida. Les situacions de segregacio escolar dins dels grans barris i els factors
d’exclusid i resultats educatius. Les politiques del Consorci per a la millora de
I’equivaléncia en els resultats educatius: descripcio, avaluacid i propostes de millora.

Referent Consorci: Pere Masé (Dr de I’Area del Servei d’Educacid i territori)
Ponent: Xavier Bonal i Sarré (UAB)
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El pla d’equipaments educatius, cap a una arquitectura versatil i polivalent

El Pla d’Equipaments ha d’atendre les noves necessitats educatives i socials apostant
per la innovacié en els tres nivells basics del seu desenvolupament: Planificacio
urbana, tipologies arquitectoniques i espais interiors i mobiliari.

La planificacié urbana eficient dels equipaments educatius ha de ser I'eina clau per
donar resposta a les necessitats, cada vegada més canviants, d’escolaritzacié i s’ha de
fonamentar en parametres de disseny solids com sén: la proximitat, la qualitat,
I'accessibilitat, la sostenibilitat, 'oferta educativa a temps complert, en tant que
I’escola és un hub de la vida comunitaria del barri, la participacid, la innovacié i la
gestio conjunta de tots els equipaments de la ciutat.

Les tipologies i actuacions arquitectoniques han de proposar equipaments flexibles,
polivalents i multi usos “sistemes lego” capacos de donar resposta a les necessitats
de cada moment i amb terminis d’execucions cada vegada més eficients. Noves i
innovadores zonificacions en el si dels edificis per encabir noves relacions amb la
comunitat i el seu entorn. Aprofitar el 100% de I'equipament educatiu com espai
d’aprenentatge i de convivencia. Edificis, a més, dissenyats en I'excel-léncia per tal
gue siguin el més eficients i sostenibles possible.

Els espais interiors i exteriors han de permetre el desenvolupament de projectes
pedagogics, sense barreres ni limitacions. Han de ser flexibles, oberts, polivalents,
afavorint l'aparici6 de noves oportunitats educatives. La confortabilitat, la
il-luminacié natural, la connectivitat i la versatilitat del mobiliari han de ser els seus
principals elements enriquidors.

Referent Consorci: Antoni Garcia Salanova (Dr. Equipaments educatius)
Ponent: Teresa Batlle i Pagés i Felipe Pich-Aguilera Baurier (Estudi Picharchitects)

Els equips educatius i els recursos de suport a professionals, centres i alumnes

El lideratge pedagogic com a clau per a la solvencia i sostenibilitat de la innovacié
educativa que estan iniciant els centres a la ciutat.

El pas d’equip docent a equip educatiu, incorporant nous perfils professionals i
orientant la configuracid dels equips docents al projecte pedagogic: abast i
possibilitats de gestid en la conformacid dels equips educatius, millorant-ne la
qualificacié orientada a projecte i I'estabilitat.

El projecte de centre i la seva autonomia: identitat i cultura de centre, models
pedagogics i metodologics dins el model inclusiu, atencid a les persones de la
comunitat educativa, Us i gestid dels recursos materials, projectes propis i
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participacid en projectes i programes externs, vinculacié6 amb I'entorn (necessitats,
oportunitats,...) organitzacio de I'espai i el temps. Condicions per a que les escoles
esdevinguin institucions amb una cultura forta identificable i durable més enlla de les
persones.

La direccid i la gestié dels centres: el projecte de direccid, els recursos destinats per a
la planificacid, gestid, avaluacié i millora i el desenvolupament de la funcié i els
equips directius. Formacié especifica per a directius.

La planificacié i I'organitzacio del centre (horaris, agrupacions de I’alumnat, materies,
espais, sortides, aliances) en base a un enfocament de |'aprenentatge orientat a
I'adquisicié de les competencies, al treball en equip i a situar I'alumne al centre de
I'aprenentatge.

La gestié dels recursos materials i de les persones, les plantilles, llocs, temps i
organitzacid del treball, la formacid dels professionals, la dimensié no docent de la
gestié d’un centre.

Models i planificacié dels serveis educatius, repensats en funcié de les noves
necessitats dels equips docents als quals han de donar servei, i de les noves
necessitats de I'alumnat. El mapa de recursos i suports per a una educacié inclusiva.
El suport especifics pels alumnes i les families.

Els centres d’alta complexitat i les escoles enriquides, la seva identificacid, criteris i
recursos a mobilitzar.

El treball en xarxa entre centres d’un mateix territori. L’establiment d’aliances amb
universitats, institucions culturals i cientifiques de la ciutat. El treball en col-laboracid
amb els ambits de salut i serveis socials de cada territori.

Referent Consorci: Marta Comas (Dra. Area Innovacio, programes i formacid) i Sisa
Lépez (Dra de I’Area de I'orientacié i educacié inclusiva)
Ponent: Miquel Angel Prats (URLL — Blanquerna)

e Aprenentatge al llarg de la vida. Barcelona una ciutat d'oportunitats.

Itineraris formatius després de I'ensenyament obligatori i 'orientaciéd academica,
personal i professional. La Formacié professional i el batxillerat: modalitats i opcions
de futur.

L'opcié professional: formacié professional basica, programes de formacié i insercid,
cicles formatius de grau mitja i superior, cicles d'arts i disseny de grau mitja i de grau
superior i cursos i programes de segones oportunitats. Els centres d'oferta
professional integrada i de referencia sectorial. La formacid professional i I'empresa.
Aprenentatge en entorns professionals, la formacié professional en alternanca a
I’empresa i en modalitat dual. Titulacions i itineraris. Avaluacié i indicadors.
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La importancia de la formacié de les persones al llarg de la vida i les necessitats de
formacio en el futur. Singularitat i lideratge de Barcelona possibilitats del futur en
formacio post obligatoria i al llarg de la vida. Les escoles d'adults i les competencies
ciutadanes.

L'aprenentatge de llengilies estrangeres dins un model educatiu plurilinglie i en un
mon globalitzat. Disseny de futur.

La formacid i actualitzacié dels coneixements dels formadors en els nivells post
obligatoris. Innovacié i millora continua en metodologies innovadores en la formacié
post obligatoria: formacid a distancia, semi-presencial i en “livestream”. Els
procediments d'acreditacio6 i de reconeixement academic de competéncies
professionals adquirides mitjancant I'experiéncia professionals i la formacié formal,
informal i no formal. Altres possibilitats formatives post obligatories “no formals” de
la ciutat.

Referent Consorci: Jose Antonio Martin (Dr. Accié Educativa)

Ponent: Eloisa Anglada, Directora de I'ICQP (Institut Catala de les Qualificacions
Professionals).

e La dimensié comunitaria en I’educacid: lideratge compartit.

Nova conceptualitzacid, transitant des del centres educatius cap als equipaments
educatius eixamplant i alineant I'oferta educativa amb els agents comunitaris,
culturals, artistics, esportius i de lleure, interrelacionant els ambits educatius formals
i no formals. La dimensid territorial: els plans educatius de districte. Coordinacid i
coresponsabilitat de I'oferta educativa complementaria i/o extraescolar de cada
territori, coherent amb la tasca que desenvolupen els centres educatius i orientada a
I’éxit educatiu. Activitats extraescolars i de qualitat per a tothom. Us dels
equipaments educatius fora de I'horari lectiu. Oferta de reforg escolar coherent amb
les noves metodologies dels centres educatius. Empoderar als agents que estant fent
refor¢ escolar i avancar en la seva homologacié. El temps de migdia-menjador
escolar. El paper de les AMPA, les families i els propis alumnat.

Referent Consorci: Saul Dalmau (Area de Servei Educacid i territori) i Berta Argany
(Cap de Gabinet de Geréncia)

Ponent: Elena Sintes: Cap de Coneixement de I'Institut d’Infancia i Moén Urba i
Doctora en Sociologia i llicenciada en Ciencies Economiques i Empresarials per la
Universitat de Barcelona. http://www.fbofill.cat/persona/sintes-elena
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Calendari orientatiu
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2016 2017 2017 2018

Acord Presentacio Pla Document Propostes Tancament Implantacio
aprovacié de Treball i diagnosi especifiques propostes.
Consell procés de compartda d’acclons, plans, Acord
Direccio CEB  Participacio al estrategica; visio programesi aprovacd

Consell Direccid i objectius 2021, actuacionsi Consell

CEB. Encarrec linies inaci procés Direccd CEB

aks grups de estratégiques. partcipacio.

treball,



